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ÒªÐÈÉÍ ÀËÁÀÍÛ ÓÄÈÐÄÀÕ ÀÆÈËÒÍÛ ÓËÑÛÍ ÇªÂËªÃªªÍ - 2018 

Íèéòëýã ¿íäýñëýë

2016 îíä áàòàëñàí Ìîíãîë Óëñûí 2030 îí õ¿ðòýëõ òîãòâîðòîé õºãæëèéí ¿çýë 
áàðèìòëàëä òîãòâîðòîé õºãæëèéí çàñàãëàëûí ¿íäñýí 5 çàð÷ìûã òîäîðõîéëñîí. 
¯¿íä:

1. Òºðèéí áîäëîãûí çàëãàìæ ÷àíàð, ñàëáàð õîîðîíäûí óÿëäààã ñàéæðóóëàõ; 
2. Õóóëü äýýäëýõ çàð÷ìûã ÷àíä ìºðäºõ;
3. Óäèðäëàãûí èë òîä áàéäëûã õàíãàõ;
4. Òºâëºðëèéã ñààðóóëæ, øèéäâýð ãàðãàõàä á¿õ òàëûí îðîëöîîã õàíãàõ;
5. Òºðèéí àëáàíû ¸ñ ç¿éã ÷àíä ìºðä¿¿ëæ, àâëèãûã àðèëãàõ. 

Ýäãýýð  çàð÷ìûã òóóøòàé õýðýãæ¿¿ëýõ çîðèëãîä íèéö¿¿ëæ Òºðèéí àëáàíû 
òóõàé õóóëèéí øèíý÷èëñýí íàéðóóëãûã 2017 îíû 12 äóãààð ñàðä áàòàëñàí áºãººä 
2019 îíû 1 ä¿ãýýð ñàðûí 1-íýýñ õ¿÷èí òºãºëäºð ìºðäºãäºõ þì. Õóóëèéí åðºíõèé 
çîðèëãî íü 

• Ìîíãîë Óëñûí òºðèéí àëáàíä ÷àäàõóéí çàð÷ìûã ìºðäëºã áîëãîõ
• Òºðèéí á¿õ øàòíû áàéãóóëëàãàä ñàõèëãà õàðèóöëàãûã ÷àíãàòãàõ
• Õàðèóöëàãàòàé, èë òîä, ìýðãýøñýí, òîãòâîðòîé òºðèéí àëáûã òºëºâø¿¿ëýõ 
ÿâäàë þì.
Óã õóóëüä òºðèéí àëáàíû øèíý ñòàíäàðò áèé áîëãîõ, òºðèéí àëáàíä øàòëàí 

äýâø¿¿ëýõ çàð÷ìûã òóóøòàé õýðýãæ¿¿ëýõ, ìýðãýø¿¿ëýõ áàãö ñóðãàëòàä çààâàë 
õàìðàãäàõ, òºðèéí àëáàíû øàëãàëòûí àãóóëãûã øèíý÷ëýõ, áàéãóóëëàãûí 
ñòðàòåãèéí áîëîí ã¿éöýòãýëèéí òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëæ ìºðäºõ çýðýã òºðèéí 
àëáàíû øèíý÷ëýëèéí ÷óõàë ¿çýë ñàíààíóóä òóñãàãäñàí. Òºðèéí àëáàíû òóõàé 
øèíý õóóëèéí õ¿ðýýíä 50 îð÷èì ä¿ðýì, æóðìûã øèíýýð áîëîâñðóóëæ ìºðä¿¿ëíý.

Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí 2018 îíû 2 äóãààð ñàðûí 42 äóãààð òîãòîîëîîð 
“Ãóðâàí òóëãóóðò õºãæëèéí áîäëîãî”-ûã áàòàëæ øóäàðãà ¸ñûã äýýäëýõ, ñàõèëãà, 
õàðèóöëàãûã áýõæ¿¿ëýõ íü õºãæëèéí ãóðâàí òóëãóóðûí íýã ìºí õýìýýí òîäîðõîéëñîí. 
Ãóðâàí òóëãóóðò õºãæëèéí áîäëîãûí õ¿ðýýíä Òºðèéí àëáàíû øèíý÷ëýëèéí ¿çýë 
áàðèìòëàëûã áîëîâñðóóëæ  áàéíà. 

Çîðèëãî 

Òºðèéí àëáàíû óäèðäàõ àæèëòíû óëñûí çºâëºãººí íü Òºðèéí àëáàíû òóõàé 
õóóëü, òºðèéí àëáàíû øèíý÷ëýëèéí ¿çýë áàðèìòëàë, àãóóëãà, òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëèéí 
òàëààð òºðèéí àëáàí õààã÷äûí äóíä íýãäñýí îéëãîëò áèé áîëãîõ, òºðèéí àëáàíû 
øèíý÷ëýëèéã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëæ èðãýäýä õ¿ðãýõ ¿éë÷èëãýýã ñàéæðóóëñàí, ¿ð 
ä¿íä õ¿ðñýí óëñ îðíóóäûí òóðøëàãà, äýëõèé íèéòèéí ÷èã õàíäëàãààñ ñóðàëöàõ, 
Òºðèéí àëáàíû òóõàé õóóëèéã äàãàëäàæ ãàðàõ ä¿ðýì, æóðìóóäûí òºñëèéí òàëààð 
õýëýëö¿¿ëýã çîõèîí áàéãóóëæ, òºðèéí àëáàí õààã÷äûí ñàíàëûã òóñãàõàä îðøèíî. 
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Õýëýëö¿¿ëãèéí ñýäâ¿¿ä

Çºâëºãººíººð äàðààõ ñýäâ¿¿äèéã àâ÷ õýëýëöýíý:

1. Òºðèéí àëáûã øèíý÷ëýõ øààðäëàãà, òºðèéí àëáàíû øèíý÷ëýëèéí òýðã¿¿ëýõ 
÷èãëýë¿¿ä 

2. Ìîíãîë Óëñûí òºðèéí àëáàíä ÷àäàõóéí (ìåðèò) çàð÷ìûã ìºðä¿¿ëýõ (òºðèéí 
àëáàí õààã÷èéí òîìèëãîî, àëáàí òóøààë øàòëàí äýâø¿¿ëýõ, àæëûí ¿ð ä¿íã 
òîîöîõ)

3. Òºðèéí àëáàíû ñòðàòåãèéí óäèðäëàãûã ñàéæðóóëàõ, ¿ð ä¿íä ÷èãëýñýí 
ñî¸ëûã òºëºâø¿¿ëýõ 

4. Òºðèéí àëáàí õààã÷äûã ìýðãýø¿¿ëýõ, ÷àäàâõûã áýõæ¿¿ëýõ áîäëîãî  
5. Èðãýäýä ¿ç¿¿ëýõ òºðèéí ¿éë÷èëãýýã ñàéæðóóëàõ 
6. Òºðèéí àëáàí õààã÷èéí ¸ñ ç¿é, øóäàðãà áàéäàë, ñàõèëãà, õàðèóöëàãà
7. Òºðèéí àëáàí õààã÷èéí öàëèí õºëñ, íºõºõ òºëáºð, òóñëàìæ, íèéãìèéí 

áàòàëãàà 

Çîõèîí áàéãóóëàëò

Çºâëºãººíèéã 2 ºäºðò áàãòààí õèéíý. Ýõíèé ºäðèéí íýãäñýí õóðàëäààíààð 
Ìîíãîë Óëñûí òºðèéí àëáàíû øèíý÷ëýëèéí áîäëîãî, îëîí óëñûí ñàéí òóðøëàãûí 
òàëààð ¿íäýñíèé áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä, øèíæýý÷èä, îëîí óëñûí øèíæýý÷èä 
èëòãýë òàâüæ õýëýëö¿¿ëíý. Õî¸ð äàõü ºäºð õîëáîãäîõ ñýäâ¿¿äýýð ñàëáàð 
õóðàëäààíóóäûã õèéæ, Òºðèéí àëáàíû òóõàé õóóëèéã äàãàëäàæ ãàðàõ æóðìûí 
òºñë¿¿äèéã õýëýëö¿¿ëíý. Õî¸ð äàõü ºäðèéí òºãñãºëä íýãäñýí õóðàëäààí õèéæ 
çºâëºãººíººñ ãàðàõ íýãäñýí çºâëºìæèéã õýëýëö¿¿ëíý. 

Çºâëºãººíèéã Êàíàä Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí äýìæëýãòýéãýýð ÓÈÕ-ûí Òºðèéí 
áàéãóóëàëòûí Áàéíãûí õîðîî, Çàñãèéí ãàçàð, Òºðèéí àëáàíû çºâëºë, Í¯ÁÕÕ-èéí 
õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëæ áóé “Ìîíãîë Óëñàä ìýðãýæëèéí, èðãýí òºâòýé òºðèéí àëáûã 
òºëºâø¿¿ëýõ íü” òºñëººñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëíý.  

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í

1. Ìîíãîë Óëñûí òºðèéí àëáàíû øèíý÷ëýëèéí ¿çýë áàðèìòëàëûã áîëîâñðóóëíà.
2. Òºðèéí àëáàíû òóõàé õóóëèéã äàãàëäàæ ãàðàõ æóðìóóäûí òºñºëä òºðèéí 

àëáàí õààã÷äûí ñàíàëûã òóñãàæ áàòëóóëàí ìºðä¿¿ëíý. 
3. Òºðèéí àëáàí õààã÷èéí õàðèóöëàãûí òóõàé õóóëèéí òºñëèéã ÓÈÕ-ä ºðãºí 

ìýä¿¿ëíý.

Îðîëöîã÷èä

Çºâëºãººíä Óëñûí Èõ Õóðàë, Çàñãèéí ãàçðûí ÿàì, àãåíòëàã, íóòãèéí çàõèðãààíû 
áàéãóóëëàãûí òºëººëºë, îëîí óëñûí øèíæýý÷äýýñ á¿ðäñýí 800 îð÷èì òºðèéí 
àëáàí õààã÷ îðîëöîíî. ¯¿íä:
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- ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä 
- ÓÈÕ-ûí áàéãóóëëàãóóä
- ßàì, àãåíòëàã 
- Íèéñëýë, 21 àéìàã, 330 ñóì, 9 ä¿¿ðãèéí Çàñàã äàðãûí Òàìãûí ãàçàð
- Ñóðãàëò, ñóäàëãààíû áàéãóóëëàãóóä 
- Áóòàíû Âàíò óëñ, ÁÍÑÓ, Ã¿ðæ, Ñèíãàïóð, Øèíý Çåëàíä, Í¯ÁÕÕ-èéí 

øèíæýý÷èä 

Õîëáîî áàðèõ õàÿã

Òºðèéí àëáàíû çºâëºë
Ä.Áààòàðñàéõàí
Àæëûí àëáàíû äàðãà
Ìîíãîë Óëñûí Òºðèéí àëáàíû çºâëºë
baatarsaikhan@csc.gov.mn

Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ ãàçàð
Ä.Ìºíõ-Îä 
Ãàäààä õàìòûí àæèëëàãààíû àëáàíû äàðãà
Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ ãàçàð, Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð
munkhod@cabinet.gov.mn 

Óäèðäëàãûí àêàäåìè
Ø.Áàòñ¿õ
Óäèðäëàãûí àêàäåìèéí äýä çàõèðàë
batsukhshairii@gmail.com 
976-99110719

“Ìîíãîë Óëñàä ìýðãýæëèéí, èðãýí òºâòýé 
òºðèéí àëáûã òºëºâø¿¿ëýõ íü” Òºñºë
Ï.Õóëàíãîî
¯íäýñíèé ìåíåæåð
khulangoo.purevjav@undp.org
976-94000976
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ÒªÐÈÉÍ ÀËÁÀÍÛ ÓÄÈÐÄÀÕ ÀÆÈËÒÍÛ ÓËÑÛÍ ÇªÂËªÃªªÍ-2018

ÕªÒªËÁªÐ

2018 ÎÍÛ 9 Ä¯ÃÝÝÐ ÑÀÐÛÍ 21, ÁÀÀÑÀÍ ÃÀÐÀÃ ÒªÐÈÉÍ ÎÐÄÍÛ 
ÈÕ ÒÀÍÕÈÌ

8:30-9:00 Îðîëöîã÷äûí á¿ðòãýë

9:00-10:00

ÍÝÝËÒÈÉÍ ÀÆÈËËÀÃÀÀ

- Åðºíõèé çîõèîí áàéãóóëàã÷ Ìîíãîë Óëñûí ñàéä, Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ 
ãàçðûí äàðãà Ã.ÇÀÍÄÀÍØÀÒÀÐ íýýæ ¿ã õýëíý.

- Òºðèéí äóóëàë ýãøèãëýíý.

- Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷èéí ìýíä÷èëãýý

- Ìîíãîë Óëñûí Èõ Õóðëûí äàðãà Ì.ÝÍÕÁÎËÄ ìýíä÷èëãýý äýâø¿¿ëíý.

- Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéäûí èëãýýëò

- Í¯Á-ûí Ñóóðèí çîõèöóóëàã÷, Í¯ÁÕÕ-èéí Ñóóðèí òºëººëºã÷                                                           
ÁÈÀÒÀ ÒÐÀÍÊÌÀÍ ¿ã õýëíý.

- Êàíàä Óëñààñ Ìîíãîë Óëñàä ñóóãàà Îíö áºãººä Á¿ðýí ýðõò Ýë÷èí ñàéä 
ÄÝÂÈÄ ÓÈËËÈÀÌ ÑÏÐÓË ¿ã õýëíý

ÍÝÃÄÑÝÍ ÕÓÐÀËÄÀÀÍ 1: ÒªÐÈÉÍ ÀËÁÛÃ ØÈÍÝ×ËÝÕ ØÀÀÐÄËÀÃÀ

Óã õóðàëäààíààð îð÷èí ¿åä òºðèéí àëáàíä òóëãàð÷ áóé íèéãýì, ýäèéí çàñàã, óëñ òºðèéí 
ñîðèëòóóä, õóâüñàí ººð÷ëºãäºæ áóé íèéãìèéí ¿çýãäë¿¿ä, ýäãýýð ººð÷ëºëòòýé äàñàí çîõèöîõîä 
òºðèéí àëáà, òºðèéí àëáàí õààã÷äàä øààðäàãäàõ ìýäëýã, óð ÷àäâàðûã áèé áîëãîõ, ñàõèëãà, 
õàðèóöëàãûã äýýøë¿¿ëýõ òàëààð àâ÷ õýëýëöýíý.

Õóðàëäààí äàðãàëàã÷: Çàñãèéí ãàçðûí ÕÝÃ-ûí Òýðã¿¿í äýä äàðãà Ã.ÁÀßÑÃÀËÀÍ

10:00-11:00

- Ãóðâàí òóëãóóðò õºãæëèéí áîäëîãî - Òºðèéí àëáûã øèíý÷ëýõ øààðäëàãà 
Ìîíãîë Óëñûí ñàéä, Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ ãàçðûí äàðãà 
Ã.ÇÀÍÄÀÍØÀÒÀÐ

- Òºðèéí àëáàíû øèíý÷ëýëèéí îëîí óëñûí ÷èã õàíäëàãà  
Í¯ÁÕÕ-èéí Íüþ-Éîðê äàõü òºâèéí Çàñàãëàëûí áîäëîãûí áàãèéí àõëàã÷ 
ÕÎÑÅ ÊÐÓÇ-ÎÑÎÐÈÎ

- Òºðèéí àëáàíû øèíý÷ëýëèéí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿ä: ¯çýë áàðèìòëàëûí 
ººð÷ëºëò

Øèíý Çåëàíäûí Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí äýä äàðãà àñàí ÐÀÉÍ ÎÐÀÍÆ 

11:00-11:30 Çàâñàðëàãà 
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ÍÝÃÄÑÝÍ ÕÓÐÀËÄÀÀÍ 2: ÒªÐÈÉÍ ÀËÁÀÍÛ ØÈÍÝ×ËÝËÈÉÍ ÁÎÄËÎÃÎ

Óã õóðàëäààíààð Òºðèéí àëáàíû òóõàé õóóëèéí øèíý÷èëñýí íàéðóóëãà, òºðèéí àëáàíû 
øèíý÷ëýëèéí ¿çýë áàðèìòëàë, àãóóëãà, õýðýãæèëòýä àíõààðàõ àñóóäëóóäûã õýëýëöýíý.

Õóðàëäààí äàðãàëàã÷: Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí ãèø¿¿í Á.ÁÀÀÒÀÐÇÎÐÈÃ

11:30-12:30

- Òºðèéí àëáàíû òóõàé õóóëèéí øèíý ¿çýë áàðèìòëàë
ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ä.ÒÎÃÒÎÕÑ¯ÐÝÍ 

- Òºðèéí àëáàíû òóõàé õóóëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä àíõààðàõ àñóóäëóóä  
Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí äàðãà Á.ÖÎÃÎÎ

- Òºðèéí àëáàíû èðýýä¿éí óäèðäàã÷äûã áýëòãýõ, êàðüåðèéí õºãæèë - Áóòàíû 
òóðøëàãà

Áóòàíû Âàíò Óëñûí Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí äàðãà                                              
ÄÀØÎ ÊÀÐÌÀ ÖÈÒÝÝÌ

12:30-14:00 ªäðèéí õîîë 

ÍÝÃÄÑÝÍ ÕÓÐÀËÄÀÀÍ 3: ÒªÐÈÉÍ ÀËÁÀÍÄ ×ÀÄÀÕÓÉÍ (ÌÅÐÈÒ) ÇÀÐ×ÌÛÃ ÌªÐÄ¯¯ËÝÕ ÍÜ 

Ìîíãîë Óëñûí Òºðèéí àëáàíû òóõàé õóóëüä òºðèéí æèíõýíý àëáàí òóøààëä èðãýíèéã 
òîìèëîõäîî ãàãöõ¿¿ ÷àäàõóéí çàð÷ìûã áàðèìòëàõ òóõàé çààñàí. Óã õóðàëäààíààð õóóëèéí 
òóíõàãëàë òºäèé áóñ òºðèéí àëáàíû õ¿íèé íººöèéí óäèðäëàãûí á¿õèé ë øàòàíä (ñîíãîí 
øàëãàðóóëàëò, òîìèëãîî, àëáàí òóøààë øàòëàí äýâø¿¿ëýõ, øàãíàë óðàìøóóëàë, ñàõèëãà, 
õàðèóöëàãà, òºðèéí àëáàíààñ ÷ºëººëºõ, õàëàõ) ÷àäàõóéí çàð÷ìûã õýðõýí îéëãîæ, ìºðä¿¿ëýõ 
òàëààð àâ÷ õýëýëöýíý.

Õóðàëäààí äàðãàëàã÷: Óäèðäëàãûí àêàäåìèéí äýä çàõèðàë Ø.ÁÀÒÑ¯Õ

14:00-15:30

- Òºðèéí àëáàíû ìåðèò òîãòîëöîî: Àñóóäàë, øèéäýë
Óäèðäëàãûí àêàäåìèéí Òºðèéí àëáà, óäèðäëàãûí ñóðãóóëèéí çàõèðàë 
Ä.ÁÀÉÃÀË

- Òºðèéí àëáàíû åðºíõèé øàëãàëò, ìýðãýø¿¿ëýõ ñóðãàëòûí àãóóëãà - ÁÍÑÓ-ûí 
òóðøëàãà 

ÁÍÑÓ-ûí Õ¿íèé íººöèéí óäèðäëàãûí ÿàì, Ýðõ ç¿éí õàðèëöàà, õÿíàëò, 
èííîâàöèéí ãàçàð, Îëîí óëñûí õàìòûí àæèëëàãààíû äýä äàðãà                          
ÑÀÍÄÈ ÑÅÎ ¨ÍÃ ËÈ 

- Òºðèéí àëáàíä ÷àäàõóéí çàð÷ìûã ìºðä¿¿ëýõ íü: Òºðèéí àëáàí 
õààã÷èéí ã¿éöýòãýëèéí óäèðäëàãà - Ñèíãàïóðûí òóðøëàãà

Ñèíãàïóð Óëñûí Òºðèéí àëáàíû ñóðãóóëèéí çàõèðàë àñàí ÄÝÂÈÄ ÌÀ

15:30-16:00 Çàâñàðëàãà
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ÍÝÃÄÑÝÍ ÕÓÐÀËÄÀÀÍ 4: ÈÐÃÝÍ ÒªÂÒÝÉ ÒªÐÈÉÍ ̄ ÉË×ÈËÃÝÝ, ÎËÎÍ ÓËÑÛÍ ÒÓÐØËÀÃÀ 

Òºðèéí àëáàíû òóõàé õóóëèéí äàãóó òºðèéí àëáàíû ýðõýì çîðèëãî íü àðä ò¿ìýíäýý ¿éë÷ëýõ 
áºãººä òºðèéí àëáàí õààã÷ òºðèéí ¿éë÷èëãýýã ÷èðýãäýëã¿é, ÷àíàðòàé, õ¿ðòýýìæòýé, øóóðõàé, 
ñî¸ëòîé õ¿ðãýõ ¿íäñýí ¿¿ðýãòýé. Òºðèéí àëáàíû øèíý÷ëýëèéí ¿ð ä¿í òºðèéí çàõèðãààíû 
áàéãóóëëàãóóäûí äîòîîä çîõèîí áàéãóóëàëò, ä¿ðýì æóðàì, ¿éë ÿâö áóñ õàðèí èðãýäèéí 
õýðýãöýý øààðäëàãàä íèéöñýí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ áóé ýñýõ, áèçíåñèéí áàéãóóëëàãà, õóóëèéí 
ýòãýýä, èðãýäýýñ ¿éë÷èëãýýã ñàéæðóóëàõ òàëààð ãàð÷ áóé ñàíàëûã òóñãàñàí ýñýõ, òýäíèé ñýòãýë 
õàíàìæèéí áàòàëãààãààð èëýðõèéëýãääýã. Óã õóðàëäààíààð òºðèéí àëáàíä èðãýí òºâòýé ÷èã 
õàíäëàãûã òºëºâø¿¿ëýõ, òºðèéí ¿éë÷èëãýýã ñàéæðóóëàõ, òºðèéí ¿éë÷èëãýýíä èííîâàöè 
íýâòð¿¿ëñýí òóðøëàãûã àâ÷ õýëýëöýíý. 

Õóðàëäààí äàðãàëàã÷: Çàñãèéí ãàçðûí ÕÝÃ-ûí äýä äàðãà Ó.ÁßÌÁÀÑ¯ÐÝÍ

16:00-16:40

- Äèæèòàë øèëæèëò, ìýäýýëëèéí òåõíîëîãè
Õàðèëöàà õîëáîî, ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí ãàçðûí Ìýäýýëëèéí 
òåõíîëîãèéí áîäëîãî çîõèöóóëàëòûí õýëòñèéí äàðãà Á.ÁÈËÝÃÄÝÌÁÝÐÝË 

- Òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé ¿ð àøãèéã äýýøë¿¿ëýõ øèíý÷ëýë: Ã¿ðæ Óëñûí òóðøëàãà
Ã¿ðæ Óëñûí Åðºíõèé Ñàéä àñàí, “Ðåôîðìàòèêñ” òºâèéí çàõèðàë                         
ÍÈÊÀ ÃÈËÀÓÐÈ 

16.40-17.00 Àñóóëò, õàðèóëò

17.00-17.30

Õóðàëäààíû õààëò

- Ýõíèé ºäðèéí õóðàëäààíûã ä¿ãíýõ 

ÓÈÕ-ûí Òºðèéí áàéãóóëàëòûí Áàéíãûí õîðîîíû äàðãà 

Ä.Ë¯ÍÄÝÝÆÀÍÖÀÍ.

- Äàðààãèéí ºäðèéí ñàëáàð õóðàëäààíóóäûí õýëýëöýõ àñóóäëóóä, çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí òàëààð òàíèëöóóëíà. 
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2018 ÎÍÛ 9 Ä¯ÃÝÝÐ  ÑÀÐÛÍ 22, ÁßÌÁÀ ÃÀÐÀÃ

8.30-9.00 Îðîëöîã÷äûí á¿ðòãýë

“ÒªÐÈÉÍ ÀËÁÀÍÛ Õ¯ÍÈÉ ÍªªÖÈÉÍ ÁÎÄËÎÃÎ” ÑÀËÁÀÐ ÕÓÐÀËÄÀÀÍ
Õóðàëäààí äàðãàëàã÷: Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí ãèø¿¿í 

Á.ÁÀÀÒÀÐÇÎÐÈÃ 

Òºðèéí îðäíû 
Èõ òàíõèì

09.00-11.00

- Òºðèéí àëáàíû õ¿íèé íººöèéí áîäëîãûí øèíý÷ëýë
Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí ãèø¿¿í Ñ.ÖÝÄÝÍÄÀÌÁÀ

- Òºðèéí àëáàíû õ¿íèé íººöèéí áîäëîãî: Ñèíãàïóð Óëñûí òºðèéí àëáàí 
õààã÷èéí øàëãàëòûí òîãòîëöîî, ò¿¿íèé îíöëîã

Ñèíãàïóð Óëñûí Òºðèéí àëáàíû ñóðãóóëèéí çàõèðàë àñàí ÄÝÂÈÄ Ìà

- Òºðèéí àëáàí õààã÷èéí åðºíõèé áîëîí òóñãàé øàëãàëò (òóõàéí àëáàí 
òóøààëûí) ºãºõ áîëçîë, æóðàì

Ã.ÄÀÃÂÀ 
Ð.ÕÀÒÀÍÁÀÀÒÀÐ

- Òºðèéí àëáàí õààã÷èéí õºäºëìºðèéí õàðèëöàà, ìàðãààí õÿíàí øèéäâýðëýõ 
àæèëëàãàà

Ã.ÇÎÐÈÃÒÁÀÀÒÀÐ

- Òºðèéí àëáàí õààã÷èéí ìýäýýëëèéí íýãäñýí òîãòîëöîî
Ñ.ÁÀÒÌªÍÕ
Ö.ÖÝÍÄÆÀÂ

11.00-11.30 Öàéíû çàâñàðëàãà

11.30-13.00 Õýëýëö¿¿ëýã

13.00-14.30 ªäðèéí õîîë

“ÒªÐÈÉÍ ÀËÁÀÍ ÕÀÀÃ×ÈÉÃ ÌÝÐÃÝØ¯¯ËÝÕ, ×ÀÄÀÂÕÆÓÓËÀÕ 
ÕÝÐÝÃÖÝÝ ØÀÀÐÄËÀÃÀ” ÑÀËÁÀÐ ÕÓÐÀËÄÀÀÍ 

Õóðàëäààí äàðãàëàã÷: Óäèðäëàãûí àêàäåìèéí çàõèðàë 
Ñ.Ç¯ËÜÔÈÊÀÐ 

Æàíæèí 
Ä.Ñ¿õáààòàð 

òàíõèì

09.00-10.30

- Òºðèéí àëáàí õààã÷äûí ñóðãàëòûí áîäëîãî, ÷èã õàíäëàãà
Óäèðäëàãûí àêàäåìèéí äýä çàõèðàë Ä.ÖÝÄÝÂ

- Òºðèéí àëáàí õààã÷äûí àæëûí áàéðíû ä¿í øèíæèëãýý
Óäèðäëàãûí àêàäåìèéí Ñóðãàëòûí àëáàíû äàðãà ß.ÁßÌÁÀßÐ

- Òºðèéí æèíõýíý àëáàíû óäèðäàõ, ã¿éöýòãýõ àëáàí òóøààëä òàâèãäàõ òóñãàé 
øààðäëàãà, àëáàí òóøààëûí òîäîðõîéëîëò áîëîâñðóóëàõ íèéòëýã æóðàì

À.ÀÌÀÐÌÝÍÄ
Õ.ÀÐÈÓÍÃÎÎ
Á.ÌªÍÕÆÀÐÃÀË

- Òºðèéí çàõèðãààí äàõü æåíäýðèéí àñóóäàë
Æåíäýðèéí ¿íäýñíèé õîðîîíû çºâëºõ Á.ÄÎËÃÎÐ
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10.30-11.00 Àñóóëò, õàðèóëò

11.00-11.30 Öàéíû çàâñàðëàãà

11.30-13.00 Õýëýëö¿¿ëýã

13.00-14.30 ªäðèéí õîîë

“ÒªÐÈÉÍ ÀËÁÀÍ ÕÀÀÃ×ÈÉÍ ÑÀÕÈËÃÀ, ÕÀÐÈÓÖËÀÃÀ” ÑÀËÁÀÐ ÕÓÐÀËÄÀÀÍ
Õóðàëäààí äàðãàëàã÷: Çàñãèéí ãàçðûí ÕÝÃ-ûí Òýðã¿¿í äýä äàðãà 

Ã.ÁÀßÑÃÀËÀÍ

Ýçýí ×èíãèñ 
òàíõèì

09.00-10.30

- Òºðèéí àëáàí õààã÷èéí õàðèóöëàãûí òóõàé õóóëèéí òºñëèéí ¿çýë áàðèìòëàë
Çàñãèéí ãàçðûí ÕÝÃ-ûí Õóóëü, ýðõ ç¿éí ãàçðûí Çàñãèéí ãàçðûí àõëàõ 
ðåôåðåíò ×.ÝÐÄÝÍÝ×ÈÌÝÃ

- Òºðèéí çàõèðãààíû àëáàí õààã÷èéí ¸ñ ç¿éí õýì õýìæýý
Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí Àæëûí àëáàíû äàðãà Ä.ÁÀÀÒÀÐÑÀÉÕÀÍ

- Òºðèéí àëáàí õààã÷èéí ¸ñ ç¿éí çîõèöóóëàëò: Îëîí óëñûí ñòàíäàðò
ÀÒÃ-ûí Àâëèãàòàé òýìöýõ ¯íäýñíèé õºòºëáºðèéí àæëûí àëáàíû äàðãà 
Ä.ÄÓËÀÌÑ¯ÐÝÍ

10.30-11.00 Àñóóëò, õàðèóëò

11.00-11.30 Öàéíû çàâñàðëàãà

11.30-13.00 Õýëýëö¿¿ëýã

13.00-14.30 ªäðèéí õîîë

“ÈÐÃÝÍ ÒªÂÒÝÉ, ̄ Ð Ä¯ÍÄ ×ÈÃËÝÑÝÍ ÒªÐÈÉÍ ÀËÁÀ” ÑÀËÁÀÐ ÕÓÐÀËÄÀÀÍ
Õóðàëäààí äàðãàëàã÷: Çàñãèéí ãàçðûí ÕÝÃ-ûí Äýä äàðãà 

Ó.ÁßÌÁÀÑ¯ÐÝÍ

ÃÕß-íû 
Çºâøèëöºë 

òàíõèì

09.00-10.30

- Áàéãóóëëàãûí ñòðàòåãè òºëºâëºãºº
“Ìîíãîë Óëñàä ìýðãýæëèéí, èðãýí òºâòýé òºðèéí àëáûã òºëºâø¿¿ëýõ íü” 
òºñëèéí àõëàõ çºâëºõ Ö.ÄÀÂÀÀÄÓËÀÌ

- Òºðèéí æèíõýíý àëáàí õààã÷èéí ã¿éöýòãýë, ¿ð ä¿í 
Óäèðäëàãûí àêàäåìèéí Òºðèéí óäèðäëàãûí òýíõèìèéí áàãø 
Ì.ÀÌÀÐÒ¯ÂØÈÍ 

- Òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé òàëààð èðãýäèéí ñýòãýë õàíàìæèéí ñóäàëãàà, ò¿¿íèé 
àðãà÷ëàëûã ñàéæðóóëàõ ÷èãëýë¿¿ä 

Çàñãèéí ãàçðûí ÕÝÃ-ûí Õÿíàëò-øèíæèëãýý, ¿íýëãýý, äîòîîä àóäèòûí 
ãàçðûí äàðãà Ý.ÁÀÒ-ÈÄÝÐ

10.30-11.00 Àñóóëò, õàðèóëò

11.00-11.30 Öàéíû çàâñàðëàãà

11.30-13.00 Õýëýëö¿¿ëýã

13.00-14.30 ªäðèéí õîîë
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“ÒªÐÈÉÍ ÀËÁÀÍ ÕÀÀÃ×ÈÉÍ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÛ ÁÀÒÀËÃÀÀ”  
ÑÀËÁÀÐ ÕÓÐÀËÄÀÀÍ

Õóðàëäààí äàðãàëàã÷: Õºäºëìºð, íèéãìèéí õàìãààëëûí ÿàìíû 
Òºðèéí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà Ã.ªÍªÐÁÀßÐ

Õóóëü ç¿éí 
¿íäýñíèé õ¿ðýýëýí

09.00-10.30

- Òºðèéí àëáàíû öàëèí õºëñíèé òîãòîëöîî (àíãèëàë, çýðýãëýë)
Õºäºëìºð, íèéãìèéí õàìãààëëûí ÿàìíû Õºäºëìºðèéí õàðèëöààíû 
áîäëîãûí õýðýãæèëòèéã çîõèöóóëàõ ãàçðûí äàðãà Á.ÀËÈÌÀÀ

- Òºðèéí àëáàí õààã÷èä òóñëàìæ, äýìæëýã îëãîõòîé õîëáîîòîé æóðàì
Ñàíãèéí ÿàìíû Òºñâèéí áîäëîãî òºëºâëºëòèéí ãàçðûí çºâëºõ Ò.ÁÀÒÑ¯Õ

- Òºðèéí çàõèðãààíû àëáàí òóøààëûí çýðýã äýâ, ò¿¿íèé íýìýãäýë îëãîõ æóðàì
Õºäºëìºð, íèéãìèéí õàìãààëëûí ÿàìíû Õºäºëìºðèéí õàðèëöààíû 
áîäëîãûí õýðýãæèëòèéã çîõèöóóëàõ ãàçðûí ìýðãýæèëòýí  Æ.ÀËÒÀÍÒÓßÀ

10.30-11.00 Àñóóëò, õàðèóëò

11.00-11.30 Öàéíû çàâñàðëàãà

11.30-13.00 Õýëýëö¿¿ëýã

13.00-14.30 ªäðèéí õîîë

15.00-17.00

ÕÀÀËÒÛÍ ÕÓÐÀËÄÀÀÍ
Ñàëáàð õóðàëäààí á¿ðýýñ ãàðñàí ñàíàë ä¿ãíýëòèéã  
òàíèëöóóëíà.
- Çàñãèéí ãàçðûí ÕÝÃ-ûí Òýðã¿¿í äýä äàðãà Ã.ÁÀßÑÃÀËÀÍ
- Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí ãèø¿¿í Á.ÁÀÀÒÀÐÇÎÐÈÃ
- Çàñãèéí ãàçðûí ÕÝÃ-ûí Äýä äàðãà Ó.ÁßÌÁÀÑ¯ÐÝÍ
- Óäèðäëàãûí àêàäåìèéí çàõèðàë Ñ.Ç¯ËÜÔÈÊÀÐ
- ÕÍÕß-íû Òºðèéí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà Ã.ªÍªÐÁÀßÐ

ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ä.ÒÎÃÒÎÕÑ¯ÐÝÍ ¿ã õýëíý.

Çºâëºãººíèé òºãñãºëèéí áàðèìò áè÷ãèéí òºñëèéã 
òàíèëöóóëíà. 
- Çàñãèéí ãàçðûí ÕÝÃ-ûí Òýðã¿¿í äýä äàðãà Ã.ÁÀßÑÃÀËÀÍ

- Ìîíãîë Óëñûí ñàéä, Çàñãèéí ãàçðûí ÕÝÃ-ûí äàðãà 
Ã.ÇÀÍÄÀÍØÀÒÀÐ õààæ ¿ã õýëíý.

Òºðèéí îðäíû 
Èõ òàíõèì
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ÍÝÃÄÑÝÍ ÕÓÐÀËÄÀÀÍ 1

Òºðèéí àëáûã øèíý÷ëýõ øààðäëàãà
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ÒªÐÈÉÍ ÀËÁÀÍÛ ÓÄÈÐÄÀÕ ÀÆÈËÒÍÛ ÓËÑÛÍ ÇªÂËªÃªªÍ - 2018

ÃÓÐÂÀÍ ÒÓËÃÓÓÐÒ ÕªÃÆËÈÉÍ 
ÁÎÄËÎÃÎ-ÒªÐÈÉÍ ÀËÁÛÃ 

ØÈÍÝ×ËÝÕ ØÀÀÐÄËÀÃÀ

Ã.ÇÀÍÄÀÍØÀÒÀÐ
Ìîíãîë Óëñûí ñàéä, 

Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ ãàçðûí äàðãà

1987 îíä 10 æèëèéí 77-ð äóíä ñóðãóóëü,1992 îíä ÎÕÓ-ûí Áàéãàëèéí Ýäèéí 
çàñàã, ýðõ ç¿éí óëñûí èõ ñóðãóóëüä Ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí ìàãèñòð, 2012 îíä ÎÕÓ-
ûí Áàéãàëèéí Ýäèéí çàñàã, ýðõ ç¿éí óëñûí èõ ñóðãóóëèéí Õ¿íäýò ïðîôåññîð, 
1998-2007 îíä ÀÍÓ, Øâåä, Íèäåðëàíä, ÕÁÍÃÓ, Ôðàíö çýðýã óëñóóäàä ìåíåæìåíò, 
òºðèéí óäèðäëàãà, õºãæëèéí áîäëîãî, áîëîí áàíê ñàíõ¿¿ãèéí ÷èãëýëýýð ñóðãàëò, 
ñåìèíàðò îðîëöîæ ä¿¿ðãýñýí

1992-1995 îíä Çàõ çýýëèéí êîëëåæ (Õ¯ÄÑ) Ìàðêåòèíã áèçíåñ ñóäàëãààíû òºâä 
ñóäëàà÷, Ñàíõ¿¿-Ýäèéí çàñãèéí òýíõèìä áàãø, 1995-1998 îíä Õºäºº Àæ Àõóéí 
áàíê Ýäèéí çàñàã÷, Âàëþòûí õýëòñèéí àæèëòàí, á¿òöèéí ººð÷ëºëòèéí ìåíåæåð, 
Âàëþòûí õýëòñèéí çàõèðàë,

1998-2000 îíä Ìîíãîë Áàíê Ñóðãàëòûí òºâèéí ìåíåæåð, Õºäºº Àæ Àõóéí 
áàíêèíä Ìîíãîë áàíêíû á¿ðýí ýðõò òºëººëºã÷, Ýðõ õ¿ëýýí àâàã÷èéí áàãèéí 
ãèø¿¿í, 2000-2003 îíä ÕÀÀÍ áàíêíû äýä çàõèðàë, 2003-2004 îíä Ìîíãîë Óëñûí 
Õ¿íñ Õºäºº àæ àõóéí äýä ñàéä

2004-2008 îíä Ìîíãîë Óëñûí Èõ Õóðëûí ãèø¿¿í, 2008-2012 îíä Ìîíãîë Óëñûí 
Èõ Õóðëûí ãèø¿¿í, 2009-2012 îíä Ãàäààä õàðèëöààíû ñàéä, 2012-2013 îíä Ìîíãîë 
Àðäûí Íàìûí Åðºíõèé íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà 2013-2015 îíä ÀÍÓ-ûí Ñòýíôîðäûí 
èõ ñóðãóóëèéí Õºãæèë, Àðä÷èëàë Õóóëèéí çàñàãëàëûí õ¿ðýýëýíä ñóäëàà÷, 2016 
îíîîñ Ìîíãîë Óëñûí Èõ Õóðëûí ãèø¿¿í, 2017 îíîîñ Ìîíãîë Óëñûí ñàéä, Çàñãèéí 
ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ ãàçðûí äàðãààð àæèëëàæ áàéíà.

Èëòãýëèéí õóðààíãóé

Çàñãèéí ãàçðààñ “Ãóðâàí òóëãóóðò áîäëîãî”-ûã áàòëàí õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà 
áîëîí Òºðèéí àëáàíû òóõàé õóóëèéí øèíý÷èëñýí íàéðóóëãûã Óëñûí Èõ Õóðàë 
áàòàëæ 2019 îíû 1 ä¿ãýýð ñàðûí 1-íèé ºäðººñ ýõëýí õýðýãæ¿¿ëýõ ýíý öàã ¿åä 
“Òºðèéí àëáàíû óäèðäàõ àæèëòíû óëñûí çºâëºãººí”-èéã çîõèîí áàéãóóëàõ 
áîëñîí ¿íäýñëýë, øààðäëàãûã “Ãóðâàí òóëãóóðò áîäëîãî - òºðèéí àëáûã øèíý÷ëýõ 
øààðäëàãà” èëòãýëèéí ýõýíä àâ÷ ¿çíý.

“Ýäèéí çàñãèéí õºãæèëä õ¿ðãýñýí ñàéí çàñàãëàëòàé áîëú¸ ãýâýë äàðààõ 3 
íºõöºë øààðäëàãàòàé. 1 äýõ íü òîãòâîðòîé, àëñûí çîðèëãîòîé, ìýðãýøñýí òºðèéí 
àëáà. Òºðèéí àëáà íü ìýðãýøñýí áàéõ, àøèã ñîíèðõëûí çºð÷èë, óëñ òºðººñ 
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àíãèä áàéõ, íýýëòòýé, èë òîä áàéõ, õÿíàëò, õàðèóöëàãàòàé áàéõ çàð÷ìóóäûã ýäèéí 
çàñãèéí õºãæëººð òýðã¿¿ëäýã îðíóóä áàðèìòàëäàã. 2 äàõü íü òºðèéí àëáàíû íýð 
õ¿íä. Òºðèéí àëáà íü íýð õ¿íäòýé, îëîí íèéòèéí èòãýë õ¿íäýòãýëèéã õ¿ëýýñýí áàéõ 
¸ñòîé. Òºðèéí àëáà ÷àäâàðëàã, ìýðãýøñýí òºðèéí àëáàòàé áàéñíààð òºð çàñãààñ 
óëñ îðíîî óäèðäàõ ¿íäñýí íºõöºë á¿ðääýã. 3 äàõü íü òºðèéí àëáàíä øóäàðãààð 
àæèëëóóëàõ íºõöºë áàéäëûã õàíãàæ, ìåðèò çàð÷ìûã ãóéâàëòã¿é áèåë¿¿ëýõ 
çàìààð òºðèéí àëáûã á¿ðä¿¿ëýõ ÿâäàë ìºí. Àëáàí òóøààë äýâø¿¿ëýõ, øàãíàë 
óðàìøóóëàë îëãîõäîî ìýäëýã, óð ÷àäâàð, àæëûí òóðøëàãà, ¿ð ä¿í, ìàíëàéëàõ 
÷àäâàðûã çààâàë õàðãàëçäàã áîëîõîîð ºíäºð ìýðãýøñýí, ÷àäàâõòàé çàëóó÷óóäûã 
òºðèéí àëáàíä òàòàõ íºõöºë á¿ðäýíý. 

Ýíýõ¿¿ èëòãýëä òºðèéí àëáàíû ºíººãèéí áàéäàëä òàë á¿ðèéí ¿íýëãýý õèéõèéã 
ýðìýëçýíý. Òóõàéëáàë, òºðèéí àëáàíû íýð õ¿íä, ¿íýò ç¿éë, îé ñàíàìæ, õàðèóöëàãûí 
òîãòîëöîî, òºðèéí àëáàíä àæèëëàæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéí áîëîâñðîë, ìýäëýã, 
ìýðãýøèë, îþóíû ÷àäàâõ, ñýòãýëãýý, õàíäëàãà, ñàõèëãà, ¸ñ ç¿é, àøèã ñîíèðõîë, 
òºðèéí àëáà óëñ òºðèéí õàìààðàë çýðãèéã òàë á¿ðýýð øèíæèëæ, ä¿ãíýëò ãàðãàõûã 
çîðèíî. Ñàéí çàñàãëàëûã õºãæ¿¿ëýõýä òóëãàìäñàí àñóóäëûã äîòîîä, ãàäààäûí 
îðíû æèøýý, ººðèéí îðîíä áèé áîëñîí ñóðãàìæ äýýð òóëãóóðëàí àâ÷ ¿çíý.

Ìºí Ìîíãîë îðíû ºíººãèéí õºãæëèéí ò¿âøíèé õàðüöóóëàëò, õóóëü òîãòîîìæ, 
Çàñãèéí ãàçðûí áîäëîãûí õýðýãæèëò, òºðèéí àëáàíû òîî õýìæýý, òºðèéí àëáàíû 
óëñûí ýäèéí çàñàã, íèéãýìä ¿ç¿¿ëýõ íºëººëëèéã ººðèéí îðíû áàéäàë, äîòîîä, 
ãàäààäûí ñóäëàà÷äûí õèéñýí ä¿ãíýëò, áàðèìò äýýð òóëãóóðëàí òàë òàëààñ 
ä¿ãíýõèéã ýðìýëçýíý. 

Ýöýñò íü Òºðèéí àëáàíû õóóëü áîëîí “Ãóðâàí òóëãóóðò áîäëîãî”-ûí äýâø¿¿ëñýí 
çîðèëòóóäûã õýðýãæ¿¿ëýõ õ¿ðýýíä òîãòâîðòîé, õàðèóöëàãàòàé òºðèéí àëáûã 
á¿ðä¿¿ëýí áýõæ¿¿ëýõ òàëààð Çàñãèéí ãàçðààñ àâ÷ õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà àðãà õýìæýý, 
çîðèëò, òºðèéí àëáàíû á¿õ øàòíû áàéãóóëëàãààñ õèéõ àæèë, ¿¿ðýã, õàðèóöëàãûã 
òîäîðõîéëîõ áîëíî. Èëòãýë íü á¿õýëäýý “Íýã óëñ-Íýã áîäëîãî”, Òîãòâîðòîé, 
õàðèóöëàãàòàé òºðèéí àëáûã á¿ðä¿¿ëýõ” ¿çýë ñàíààíä çàíãèäàãäàíà. 
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Õîñå Êðóç-Îñîðèî íü èíñòèòóöèéí òîìîîõîí øèíý÷ëýë øààðäñàí çàñàãëàëûí 
õºòºëáºðèéã áîëîâñðóóëàõ, õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð 20 ãàðóé æèëèéí òóðøëàãàòàé. 
Òºð çàñãèéí èííîâàöè, íóòãèéí óäèðäëàãà, òºðèéí àëáàíû øèíý÷ëýë, àâëèãàòàé 
òýìöýõ òàëààð ìýðãýøñýí. Îäîîãèéí ÷èã ¿¿ðýã íü çºð÷ëèéí äàðààõ îðíóóäàä 
òºð çàñãèéí ¿éë àæèëëàãààã ñýðãýýí òîãòîîõ, òîãòâîðòîé õºãæëèéí çîðèëòóóäûã 
õýðýãæ¿¿ëýõ, òºðèéí çàõèðãààí äàõü æåíäýðèéí òýãø áàéäëûã òîãòîîõ àñóóäàë 
äýýð òºâëºð÷ áàéãàà. 

2006-2011 îíä Îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí êîðïîðàöè, Äýëõèéí áàíêíû ãðóïïýä 
áèçíåñèéí ¸ñ ç¿é, êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãûí ÷èãëýëýýð àæèëëàæ áàéñàí. 
2001-2006 îíä ÀÍÓ-ûí Õºãæëèéí àãåíòëàãèéí Ìåêñèê äýõ õºòºëáºðò óëñûí 
ñàëáàðûí ðåôîðì, àâëèãàòàé òýìöýõ àñóóäàë õàðèóöñàí çºâëºõººð àæèëëàæ 
áàéñàí. 

Õîñå Áåðêëè äýõ Êàëèôîðíèéí Èõ ñóðãóóëü, ×èêàãîãèéí Èõ ñóðãóóëü, 
Ôëåò÷åðèéí Õóóëü ç¿é, äèïëîìàò àëáàíû ñóðãóóëèéã ä¿¿ðãýñýí. 

Èëòãýëèéí õóðààíãóé

Çàñãèéí ãàçðûí èííîâàöè, òºðèéí àëáàíû øèíýòãýëèéí îëîí óëñûí 
õàíäëàãà, çàð÷ìóóä, ýäãýýð íü Ìîíãîë Óëñûí õºãæëèéí òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë¿¿ä áîëîí 
òîãòâîðòîé õºãæëèéí 2030 îíû çîðèëòóóäûã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààòàé õýðõýí 
óÿëäàõ òàëààð èëòãýëäýý òàíèëöóóëàí õýëýëöýíý.  

ÒªÐÈÉÍ ÀËÁÀÍÛ 
ØÈÍÝ×ËÝËÈÉÍ ÎËÎÍ ÓËÑÛÍ 

×ÈÃ ÕÀÍÄËÀÃÀ

Õîñå Êðóç-Îñîðèî (Jose Cruz-Osorio)
Í¯ÁÕÕ-èéí Íüþ-Éîðê äàõü òºâèéí Çàñàãëàëûí 

áîäëîãûí áàãèéí àõëàã÷

-
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Øèíý Çåëàíäûí Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí äýä äàðãààð 2011-2015 îíä àæèëëàæ 
áàéõ õóãàöààíä Òºðèéí àëáûã ñàéæðóóëàõ øèíýòãýëèéã óäèðäñàí. Ìúÿíìàð óëñûí 
Òºðèéí àëáàíû øèíýòãýëèéí õºòºëáºðèéã áîëîâñðóóëàõàä Í¯Á-ûí Õºãæëèéí 
õºòºëáºðèéí çºâëºõººð àæèëëàñàí (2016-2018). Í¯ÁÕÕ-èéí Ñèíãàïóðò òºâòýé 
Òºðèéí àëáàíû òºãºëäºðøëèéí îëîí óëñûí òºâòýé õàìòðàí (Òºðèéí àëáàíû 
øèíý èòãýë ¿íýìøèë) ãýñýí ¿çýë áàðèìòëàëûã øèíýýð áîëîâñðóóëñàí. Ýíý íü 
øèíýòãýëèéí ¿éë õýðãèéã òîãòâîðòîé áàéëãàõàä òºðèéí àëáàí õààã÷äûí äîòîîä 
èòãýë ¿íýìøèë áîëîí ãàäààä õ¿÷èí ç¿éëèéí òýíöâýðèéã õàíãàõ òóõàé îéëãîëò þì. 

Ðàéí Îêñôîðäûí Èõ ñóðãóóëèéí Îëîí óëñûí õàðèëöàà, õàðüöóóëñàí íèéãìèéí 
áîäëîãûí ìàãèñòðûí çýðýãòýé. Øèíý Çåëàíäûí Âåëëèíãòîíû áîëîí Âèêòîðèÿãèéí 
Èõ ñóðãóóëèéã ò¿¿õ, îëîí óëñûí õàðèëöààíû ìýðãýæëýýð òóñ òóñ òºãññºí. 

Èëòãýëèéí õóðààíãóé

Ò¿ðãýí ººð÷ëºãäºõèéí çýðýãöýý óëàì á¿ð ò¿âýãòýé áîëæ áóé åðòºíöºä òºðèéí 
àëáûã ñàéæðóóëæ, ¿ð ä¿íã òîãòâîðòîé õàäãàëàõ íü èðãýäèéí àìüäðàëûí ÷àíàð, 
òîãòâîðòîé õºãæèëä îíö ÷óõàë íºëººòýé. Íèéãìèéí ýíýõ¿¿ ººð÷ëºëòèéí ÿâöàä óëñ 
îðíóóäàä õèéãäýæ áóé òºðèéí àëáàíû øèíýòãýë ÿíç á¿ðèéí ¿ð ä¿íòýé áàéíà. 

Óã èëòãýëä òºðèéí àëáàíû øèíýòãýëèéã õèéõýä îëîí óëñûí íèéòëýã ÷èã õàíäëàãà 
íü þó âý? ßìàð ç¿éëèéã íü òóõàéí îðíû îíöëîã íºõöºë áàéäàëä òîõèðóóëàí õèéõ 
âý? Àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëýõýä ÿìàð õ¿÷èí ç¿éëñèéã õàðãàëçàí ¿çýõ øààðäëàãàòàé 
âý? ãýñýí àñóóëòóóäàä õàðèóëàõûã çîðüæ áàéíà.      

Äýëõèé íèéòýä õýðýãæ¿¿ëñýí òºðèéí àëáàíû øèíýòãýëèéã òîãòâîðòîé 
õýðýãæ¿¿ëýõýä àìæèëò áà á¿òýëã¿éòëèéí äàðààõ ñóðãàìæ áèé áîëñîí ãýæ ¿çýæ 
áàéíà. ¯¿íä: 1) á¿õ ç¿éëèéã íýã äîð çàñ÷ çàëðóóëàõ ãýæ îðîëäîõ; 2) øèíýòãýë õèéõ 
òîõèðîî íü á¿ðäñýí ç¿éë äýýð õ¿÷, öàã çàâàà çàðöóóëàõ; 3) äîòîîä áîëîí ãàäààä 
èòãýë ¿íýìøëèéã àëü àëèíûã íü äàé÷ëàõ. 

Øèíý Çåëàíä, Ìúÿíìàð óëñûí òºðèéí àëáàíû øèíý÷ëýëèéí òóðøëàãà áîëîí 
Òºðèéí àëáàíû øèíý èòãýë ¿íýìøèë õýìýýõ ººðèéí ñóäàëãààíû àæèë äýýð 
¿íäýñëýí ýäãýýð ñóðãàìæ, øèíýòãýëèéã òîãòâîðòîé õýðýãæ¿¿ëýõýä äîòîîä èòãýë 
¿íýìøëèéí à÷ õîëáîãäëûí òàëààð òàéëáàðëàíà.

ÒªÐÈÉÍ ÀËÁÀÍÛ 
ØÈÍÝ×ËÝËÈÉÍ Á¯ÐÝËÄÝÕ¯¯Í 

ÕÝÑÃ¯¯Ä: ¯ÇÝË ÁÀÐÈÌÒËÀËÛÍ 
ªªÐ×ËªËÒ

Ðàéí Îðàíæ (Ryan Orange)
Øèíý Çåëàíäûí Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí 

äýä äàðãà àñàí
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Òýìäýãëýë



16

ÒªÐÈÉÍ ÀËÁÀÍÛ ÓÄÈÐÄÀÕ ÀÆÈËÒÍÛ ÓËÑÛÍ ÇªÂËªÃªªÍ - 2018

Òýìäýãëýë
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ÍÝÃÄÑÝÍ ÕÓÐÀËÄÀÀÍ 2

Òºðèéí àëáàíû øèíý÷ëýëèéí áîäëîãî 
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Ä.Òîãòîõñ¿ðýí íü 1986 îíä Õàéðõàíäóëààí ñóìûí åðºíõèé áîëîâñðîëûí 
ñóðãóóëü, 1991 îíä Öàãäààãèéí äýýä ñóðãóóëèéã õóóëü÷ ìýðãýæëýýð, 1997 îíä 
Òºðèéí çàõèðãàà, óäèðäëàãûí õºãæëèéí èíñòèòóòèéã òºðèéí óäèðäëàãûí àðãà ç¿é, 
çîõèîí áàéãóóëàëò ìýðãýæëýýð òºãñºæ, 2002 îíä Óäèðäëàãûí àêàäåìèä òºðèéí 
óäèðäëàãûí ìàãèñòðûí çýðýã õàìãààëñàí. Òºðèéí áîëîí á¿ñ íóòãèéí óäèðäëàãûí 
÷èãëýëýýð ÁÍÑÓ, Òàéâàíü, ÕÁÍÃÓ, ßïîí, Øâåä, Êàíàä çýðýã óëñóóäàä ìýðãýæèë 
äýýøë¿¿ëñýí. 

1991-1996 îíä Àðâàéõýýð ñóìûí Çàñàã äàðãûí Òàìãûí ãàçðûí àæèëòàí, Òàìãûí 
ãàçðûí äàðãà, 1996-2000 îíä ªâºðõàíãàé àéìãèéí Ìîíãîë àðäûí íàìûí õîðîîíä 
óëñ òºðèéí àæèëòàí, äýä äàðãà, 2000-2008 îíä Àéìãèéí Èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí 
Õóðëûí äàðãà, 2008-2016 îíä ªâºðõàíãàé àéìãèéí Çàñàã äàðãààð àæèëëàñàí. 
2016 îíîîñ Ìîíãîë Óëñûí Èõ Õóðëûí ãèø¿¿íýýð àæèëëàæ áàéíà. 

Ä.Òîãòîõñ¿ðýí íü “ªâºðõàíãàé àéìãèéí òîâ÷ ò¿¿õ” (2011 ), “Õàëõûí Ñàéí íî¸í 
õàí àéìàã” (2018) çýðýã íîì á¿òýýë òóóðâèñàí. Ìîíãîë Óëñûí Çàñàã çàõèðãàà, 
íóòàã äýâñãýðèéí íýãæèéã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ, îðîí íóòãèéí áèå äààñàí áàéäëûã 
õàíãàõ, òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ ÷èãëýëýýð ñóäàëãààíû àæèë õèéæ áóé.

Èëòãýëèéí õóðààíãóé

Óëñûí Èõ Õóðëûí 2010 îíû 48 äóãààð òîãòîîëîîð áàòàëñàí “Ìîíãîë Óëñûí 
¯íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûí ¿çýë áàðèìòëàë”-ûí 3.3.2.3-ò “òºðèéí áîäëîãûí 
çàëãàìæ ÷àíàðûã õàíãàõ ýðõ ç¿é, çîõèîí áàéãóóëàëòûí ¿íäñèéã á¿ðä¿¿ëíý” ãýæ; 
3.3.2.6-ä “òºðèéí àëáàí õààã÷èä òàâèãäàõ ¸ñ ç¿é, ìýäëýã, ÷àäâàðûí øàëãóóðûã 
îëîí óëñûí æèøèãò íèéö¿¿ëýí øèíý÷èëæ, öàëèí, õàíãàìæèéã íýìýãä¿¿ëæ, òîãòâîð 
ñóóðüøèëòàé, ¿ð á¿òýýëòýé àæèëëàõ íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëíý” ãýæ; 3.3.2.7-ä “òºðèéí 
àëáàí õààã÷èä àþóëã¿é áàéäëûí ìýäëýã îëãîæ, ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàðàà áàéíãà 
äýýøë¿¿ëýõ, øóäàðãààð ºðñºëäºõ áîëîìæ, íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëæ, ñîíèðõëûí 
çºð÷ëèéã õóóëèàð õÿçãààðëàíà” ãýæ òóñ òóñ çààñàí.

Óëñûí Èõ Õóðëûí 2016 îíû 45 äóãààð òîãòîîëîîð áàòàëñàí “Çàñãèéí ãàçðûí 
2016-2020 îíû ¿éë àæèëëàãààíû õºòºëáºð”-èéí “Òàâ. Çàñàãëàëûí áîäëîãî” 
õýñýãò “5.1.8.òºðèéí àëáàí õààã÷èéí õàðèóöëàãûã íýìýãä¿¿ëæ, õóóëü òîãòîîìæ, 
òºðèéí àëáàí õààã÷èéí ¸ñ ç¿éí ä¿ðìèéã çºð÷èí áóñäàä õîõèðîë ó÷ðóóëñàí àëáàí 

ÒªÐÈÉÍ ÀËÁÀÍÛ ÒÓÕÀÉ 
ÕÓÓËÈÉÍ ØÈÍÝ ¯ÇÝË 

ÁÀÐÈÌÒËÀË

Äóëàìäîðæèéí ÒÎÃÒÎÕÑ¯ÐÝÍ
Ìîíãîë Óëñûí Èõ Õóðëûí ãèø¿¿í
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òóøààëòàí õîõèðëûã ººðºº õàðèóöàí òºëæ áàðàãäóóëàõ õóóëèéí çîõèöóóëàëòûí 
õýðýãæèëòèéã õàíãàíà” ãýæ; “5.1.9. ìýðãýæëèéí ìýäëýã, óð ÷àäâàðûí õóâüä 
øààðäëàãà õàíãàõã¿é, õàðèóöëàãà àëäàæ, ¸ñ ç¿éí àëäàà ãàðãàñàí òºðèéí á¿õèé ë 
àëáàí òóøààëòíûã òàíèë òàë, íàì ýâñëèéí ýðõ àøãèéã õàðãàëçàõã¿éãýýð õóóëèéí 
äàãóó õàðèóöëàãà òîîöîæ, òºðèéí àëáàíû íýð õ¿íäèéã ºñãºíº” ãýæ; “5.1.16. òºðèéí 
àëáàíû òîãòâîðòîé áàéäëûã áàòàëãààæóóëæ, òºðèéí àëáàí õààã÷äûã áýëòãýõ, 
ñóðãàæ õºãæ¿¿ëýõ, ìýðãýø¿¿ëýõ òàíõèìûí áîëîí çàéí ñóðãàëòûí õàìðàõ õ¿ðýýã 
íýìýãä¿¿ëæ, òºðèéí àëáàíû ìýðãýøñýí, ÷àäâàðëàã áàéõ íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëíý” ãýæ 
òóñ òóñ çààñàí.

Òºðèéí ýäãýýð áîäëîãûí õ¿ðýýíä Ìîíãîë Óëñûí Èõ Õóðàë 2017 îíä Òºðèéí 
àëáàíû òóõàé õóóëèéã øèíý÷ëýí íàéðóóëæ áàòàëñàí áºãººä ýíý õóóëü 2019 îíû 
ýõíýýñ õ¿÷èí òºãºëäºð ¿éë÷èëæ ýõëýõ þì.

Ýíý õóóëèàð þóíû ºìíº òºðèéí àëáàíû òîìèëãîîíä ¿ç¿¿ëäýã óëñ òºðèéí 
íºëººëëººñ áîëæ òºðèéí àëáàíû òîãòîëöîîíä áóé áîëñîí ãàæóóäëûã àðèëãàí, 
çºâõºí àëáàí òóøààëûí øàòëàëûã õàòóó áàðèìòàëæ, ÷àäàõóéí çàð÷èìä ¿íäýñëýí 
òîìèëãîî õèéäýã áîëîõ þì. Òîìèëãîîíä èéíõ¿¿ õàðààò áóñ, øóäàðãà áàéäëûã 
á¿ðä¿¿ëñíýýð òºðèéí àëáà òîãòâîðòîé áîëæ, ¿éë÷èëãýý, ã¿éöýòãýëèéí ÷àíàð 
ñàéæèðíà ãýæ òîîöîæ áàéíà. 

Äàðààãèéí ãîë ººð÷ëºëò áîë Òºðèéí àëáàí õààã÷äûí àæëûí ã¿éöýòãýë, ¿ð ä¿íã 
¿íýëýõ àæèëëàãààã áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿íòýé óÿëäóóëàí èë¿¿ 
áîäèòîé áîëãîõ, õàðèóöëàãûã äýýøë¿¿ëýõýä ÷èãëýãäñýí.

Òºðèéí àëáàíû áàñ íýã ÷óõàë õ¿÷èí ç¿éë áîë òºðèéí àëáàíû áàòàëãàà 
áàéäàã. Èéìä íýãýíò òºðèéí àëáàíä òîìèëîãäñîí àëáàí õààã÷ ºíäºð õàðèóöëàãà 
õ¿ëýýõèéí çýðýãöýý òóõàéí àëáàíäàà ººðèéí ìýäëýã, ÷àäâàðûã á¿ðýí ä¿¿ðýí 
äàé÷èëæ àæèëëàõ áîëîëöîîã õàíãàõóéö ýðõ ç¿éí áàòàëãààã á¿ðä¿¿ëýõýä ýíýõ¿¿ 
øèíý÷èëñýí íàéðóóëãûã õèéõäýý èõýýõýí àíõààðñàí áîëíî. Ýíý õ¿ðýýíä òºðèéí 
àëáàí õààã÷äûí àëáàí òóøààëûí øàòëàë, ÷èã ¿¿ðýãò òîõèðñîí áàéíãûí ñóðãàëòûí 
òîãòîëöîî á¿ðä¿¿ëýõ àñóóäëûã óã õóóëèàð øèéäâýðëýñýí.

Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí ÷èã ¿¿ðýã, á¿òýö, ¿éë àæèëëàãààíä çîõèõ ººð÷ëºëò 
îðóóëæ óã áàéãóóëëàãûí õàðààò áóñ áàéäëûí áàòàëãààã íýìýãä¿¿ëñíèé çýðýãöýý 
ã¿éöýòãýõ ÷èã ¿¿ðãèéã íü èë¿¿ òîäîðõîé áîëãîæ, òºðèéí àëáàíû òóõàé õóóëü 
òîãòîîìæèä õýðýãæèëòýä õÿíàëò òàâüæ çîõèöóóëàõ áîëîìæèéã íü ñàéòàð 
á¿ðä¿¿ëýõýä àíõààðñàí.

Ýíýõ¿¿ øèíý÷èëñýí íàéðóóëãà íü òîâ÷õîíäîî Òºðèéí àëáàíû òóõàé õóóëü àíõ 
áàòëàãäàí ¿éë÷èëæ ýõýëñíýýñ õîéøõè õóãàöààíä òóëãàðñàí îëîí áýðõøýýëòýé 
àñóóäëóóäûã íýã ìºð øèéäâýðëýõ, õèéäýëòýé ¿ëäñýí îðîí çàéã íºõºæ èæ á¿ðýí 
çîõèöóóëàõàä ÷èãëýãäñýí áºãººä íèéãìèéí øóäàðãà ̧ ñîíä òºðèéí àëáà ìàíëàéëàí 
¿ëãýð äóóðàéë ¿ç¿¿ëýõ íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýõ àëñûí çîðèëãî òàâüñàí áîëíî.
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Òåõíèêèéí óõààíû äîêòîð /Ph.D./, ïðîôåññîð. 1975 îíä Õîâä àéìãèéí àðâàí 
æèëèéí íýãä¿ãýýð äóíä ñóðãóóëü òºãñºæ, 1975-1981 îíä ÇÕÓ-ûí Õàðüêîâ õîòûí 
Èíæåíåð-ýäèéí çàñãèéí äýýä ñóðãóóëèéã èíæåíåð-ýäèéí çàñàã÷ ìýðãýæëýýð 
òºãññºí.

1981-1982 îíä Øèíæëýõ óõààí, òåõíèêèéí óëñûí õîðîîíû äýðãýäýõ Øèíæëýõ 
óõààí, òåõíèêèéí ìýäýýëëèéí òºâä ðåôåðåíò, 1982-1984 îíä Øèíæëýõ óõààí, 
òåõíèêèéí óëñûí õîðîîíä ìýðãýæèëòýí, 1984-1985 îíä Øèíæëýõ óõààí, òåõíèêèéí 
óëñûí õîðîîíû äýðãýäýõ Øèíæëýõ óõààí, òåõíèêèéí ìýäýýëëèéí òºâä ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé àæèëòàí, 1985-1986 îíä Øèíæëýõ óõààí, òåõíèêèéí óëñûí õîðîîíû 
äýðãýäýõ Øèíæëýõ óõààí, òåõíèêèéí ìýäýýëëèéí òºâä ñåêòîðûí ýðõëýã÷, 1986-
1995 îíä Øèíæëýõ óõààí, òåõíèêèéí óëñûí õîðîîíû äýðãýäýõ Øèíæëýõ óõààí, 
òåõíèêèéí ìýäýýëëèéí òºâä îðëîã÷ çàõèðàë, 1995-2004 îíä Ìîñêâà õîò äàõü 
Øèíæëýõ óõààí, òåõíèêèéí ìýäýýëëèéí òºâèéí îëîí óëñûí òºâä Ìîíãîë Óëñûí 
òºëººëºã÷, ýêñïåðò, åðºíõèé ìýðãýæèëòýí, 2004 îíä Çàì, òýýâýð àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
ÿàìàíä ãàçðûí äàðãà, 2004-2005 îíä “ÌÈÀÒ” ÕÕÊ-èé ã¿éöýòãýõ çàõèðàë, 2005-2009 
îíä “Êðàôò èíòåðíýéøíë” ÕÕÊ, 2009-2013 îíä Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷èéí 
Òàìãûí ãàçàð áîëîí Øèíæëýõ óõààíû àêàäåìèéí õàðüÿà ¯íäýñíèé õºãæëèéí 
õ¿ðýýëýíãèéí çàõèðëààð òóñ òóñ àæèëëàñàí. 2013 îíîîñ Ìîíãîë Óëñûí Òºðèéí 
àëáàíû çºâëºëèéí äàðãààð àæèëëàæ áàéíà. 

Èëòãýëèéí õóðààíãóé

ªíººäðèéí  áàéäëààð òºðèéí àëáàíû íýð õ¿íä áóóðñàí, òºðèéí àëáà òîãòâîðã¿é, 
òºðèéí áîäëîãûí çàëãàìæ ÷àíàð àëäàãäàæ òºðèéí ñàíàõ îé, ñàíàìæ ìóóäñàí, 
òºðèéí àëáàí õààã÷ àøèã ñîíèðõëûí çºð÷èëòýé øèéäâýð ãàðãàõ áîëñîí çýðýã íü 
óëñ îðíû õºãæëèéí áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõýä èõýýõýí ñºðºã ¿ð äàãàâàðòàé áàéãàà 
òºäèéã¿é  òºðèéí àëáà  óëñ òºðèéí íºëººëëººñ àíãèä áàéæ ÷àäàõã¿é õàðààò áàéãàà 
áàéäàë, òºðèéí àëáàí õààã÷èéí ìýðãýæëèéí ìýðãýøñýí ÷àäâàð áóóðñàí, òºðèéí 
àëáàíû õ¿íèé íººöèéí òºëºâëºëòã¿é áîëñîí, ìýðãýøñýí òºðèéí àëáàí õààã÷ 
òîãòâîðòîé àæèëëàõ áîëîìæã¿é áîëñîí çýðãýýñ óëáààëàí òºðèéí àëáàí õààã÷èä 
Óëñûí Èõ Õóðëûí áîëîí îðîí íóòãèéí ñîíãóóëèàñ ñîíãóóëèéí õîîðîíä òºðèéí 
àæëûã õèéõ ñýòãýë ç¿éòýé áîëñîí íü íóóö áèø àñóóäàë áîëæýý.

ÒªÐÈÉÍ ÀËÁÀÍÛ ÒÓÕÀÉ 
ÕÓÓËÈÉÃ ÕÝÐÝÃÆ¯¯ËÝÕÝÄ 

ÀÍÕÀÀÐÀÕ ÀÑÓÓÄËÓÓÄ

 
Áàëòàâûí ÖÎÃÎÎ

Ìîíãîë Óëñûí Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí äàðãà



21

ÒªÐÈÉÍ ÀËÁÀÍÛ ÓÄÈÐÄÀÕ ÀÆÈËÒÍÛ ÓËÑÛÍ ÇªÂËªÃªªÍ - 2018

Òºðèéí àëáàíä ìýðãýæëèéí ºíäºð óð ÷àäâàðòàé, ìýðãýøñýí àëáàí 
õààã÷äûí òîãòâîðòîé àæèëëàõ íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýõ, òºðèéí àëáàíä ÷àäàõóéí 
çàð÷èìä ñóóðèëñàí øàòëàí äýâøèõ çàð÷ìûã õýðýãæ¿¿ëýõ, òºðèéí á¿õ øàòíû 
áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë àæèëëàãààíû èë òîä áàéäëûã áèé áîëãîõ, õàðèóöëàãà 
òîîöäîã áîëîõ, àâëèãûã àðèëãàõ íü òîãòâîðòîé çàñàãëàëûã áýõæ¿¿ëýõýä ãîëëîõ ¿ð 
íºëººòýé òóëãàìäñàí àñóóäàë ãýæ ¿çýæ áàéíà.

Ìîíãîë óëñûí õºãæëèéí áîäëîãî òºëºâëºëò, òîãòâîðòîé õºãæëèéí çîðèëòûã 
õàíãàí áèåë¿¿ëýõ, óëñ ýõ îðíû õºãæëèéã õóðäàñãàõ, ýäèéí çàñãèéí íºõöºë áàéäëûã 
ñàéæðóóëæ àðä ò¿ìíèé àìüäðàëûí ÷àíàðûã äýýøë¿¿ëýõýä òºðèéí àëáà, òºðèéí 
áàéãóóëëûí á¿òýö òîãòîëöîî, òºðèéí áàéãóóëëàãàä  àæèëëàæ áàéãàà òºðèéí àëáàí 
õààã÷äûí áîëîâñðîë, ìýäëýã óð ÷àäâàð, çàí ¿éë, ¸ñ ñóðòàõóóí, ¸ñ ç¿éí õýì õýìæýý 
áàðèìòëàõ çýðýã õ¿íèé õ¿÷èí ç¿éëýýñ ìàø èõ õàìààðäàã òóë äýýð äóðäñàí áîäèò 
õ¿÷èí ç¿éëñ, 2008 îíîîñ õîéø áàòëàãäñàí õóóëü òîãòîîìæèä çààñàí ¿çýë ñàíààã 
õýðýãæ¿¿ëýõ çàéëøã¿é õóóëü ç¿éí áîëîí ïðàêòèê øààðäëàãà áèé áîëñîí ó÷ðààñ 
òºðèéí àëáàíû øèíýòãýëèéã äàõèí õèéõ çàéëøã¿é íºõöºë áèé áîëñîí. 

 Òºðèéí àëáàíû òóõàé /Øèíý÷èëñýí íàéðóóëãà/ õóóëü 7 õýñýã 23 á¿ëýã, 77 
ç¿éëòýé áà õóóëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä 46 æóðàì áîëîâñðóóëæ, äàãàæ ìºðäºíº. Ýäãýýð 
ä¿ðýì æóðìûã õóóëèéí ¿çýë áàðèìòëàë, ïðàêòèê øààðäëàãàä íèéö¿¿ëýí ãàðãàõ 
íü õóóëèéí çîðèëòûã áîëîí òºðèéí àëáàíû ýðõýì çîðèëãûã õàíãàõàä ìàø ÷óõàë 
¿¿ðýãòýé.

Æóðìûã äàãàæ ìºðäºõ íü óã õóóëèéí ã¿éöýòãýëèéã õàíãàõ, ã¿éöýòãýõ áîëîí 
ø¿¿õ ýðõ ìýäëèéí áàéãóóëëàãà ººð ººðñäèéí ÷èã ¿¿ðãèéí õóâààðèëàëòûí äàãóó 
õàðèóöëàãàòàé àæèëëàõ, õóóëü õýðýãæ¿¿ëýõýä õóóëèéí ¿çýë áàðèìòëàëä íèéöýæ 
àæèëëàõ õóâèéí ç¿ãýýñ õàíäàõ õàíäëàãà, àæëûí àðãà áàðèëàà ººð÷ëºõ íºãºº òàëààñ 
òºðèéí á¿õ øàòíû áàéãóóëëàãàä àæèëëàäàã àëáàí õààã÷èä òýð òóñìàà óäèðäàõ 
àëáàí òóøààëòàí ýíýõ¿¿ õóóëèéã õýðýãæ¿¿ëæ òºðèéí àëáàíû ÷àäàõóéí çàð÷èìä 
ñóóðèëñàí øèíýòãýëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä õóâü õ¿íèé ç¿ãýýñ õèéãäýõ øèíýòãýë áóþó 
õóóëèéã ÷èí øóäàðãààð  ìºðäºæ, õýðýãæ¿¿ëýõ õ¿ñýë çîðèãòîé, ñýòãýë ç¿é áîëîí 
ñýòãýëãýýíèé ººð÷ëºëò õèéõ íü õóóëèéã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëýõ õàìãèéí ýõíèé òîì 
àñóóäàë ìºí. 

Èéìä, þóíû ºìíº òºðèéí óäèðäàõ àëáàí òóøààëòíû óëñûí çºâëºãººíèéã 
çîõèîí áàéãóóëæ, õóóëèéí ¿çýë áàðèìòëàëûã îéëãóóëæ òàíèóëàõ, òºðèéí àëáàíä 
÷èí øóäàðãà àæèëëàõ, òºðèéí àëáàíû òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ, òºðèéí àëáàíû 
íýð õ¿íäèéã ºðãºæ ºíººãèéí áàéãàà ò¿âøíýýñ äýýøë¿¿ëýõ, òºðä èòãýõ èðãýäèéí 
èòãýëèéã íýìýãä¿¿ëýõ, ººðñäèéí áîëîâñðîë ìýäëýã óð ÷àäâàðàà äýýøë¿¿ëýõ, óëñ 
òºðººñ õàðààò áóñààð òºðèéí àæëûã ýðõëýí ÿâóóëàõ ¿¿ðãèéã äàõèí ñàíóóëæ, õýðâýý 
äýýðõ øààðäëàãà çàð÷ìûã áàðèìòàëæ àæèëëàõã¿é áîë òºðèéí àëáàíä òýíöýõã¿é, 
òºðèéí àëáàíààñ õàëàõ õ¿ðòýë àðãà õýìæýý àâàõ õóóëü õýðýãæèæ ýõëýõ ãýæ áàéãààã 
ýíä îíöëîí äóðäàæ áàéíà.
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ÒªÐÈÉÍ ÀËÁÀÍÛ ÈÐÝÝÄ¯ÉÍ 
ÓÄÈÐÄÀÃ×ÄÛÃ ÁÝËÒÃÝÕ, 

ÊÀÐÜÅÐÈÉÍ ÕªÃÆÈË-ÁÓÒÀÍÛ 
ÒÓÐØËÀÃÀ

 
Äàøî Êàðìà Öèòýýì (Karma Tshiteem)

Áóòàíû Âàíò Óëñûí Òºðèéí àëáàíû 
çºâëºëèéí äàðãà

Òºðèéí àëáàíû çºâëºë ìýðãýæëèéí, øóäàðãà òºðèéí àëáûã íýãäñýí 
óäèðäëàãààð õàíãàõ ¿¿ðýãòýé ¯íäñýí õóóëèéí áàéãóóëëàãà þì. Òºðèéí àëáàíû 
çºâëºëèéí äàðãààð òîìèëîãäîõîîñ ºìíº 2007 îíîîñ ¯íäýñíèé òºëºâëºëòèéí ÿàì 
áóþó ¯íäýñíèé àç æàðãàëûí êîìèññûí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãààð àæèëëàæ áàéñàí. 
Ò¿¿í÷ëýí Ñàíãèéí ÿàìàíä òºðºë á¿ðèéí àëáàí òóøààë õàøèæ èðñýí. Äýëõèéí 
áàíê, Íýãäñýí ¿íäýñòíèé áàéãóóëëàãûí 2015 îíîîñ õîéøõè õºãæëèéí òºëºâëºëòèéí 
íýýëòòýé àæëûí õýñýãò àæèëëàæ áàéñàí. Ýçýí õààíû íýðýìæèò Çàñàãëàë, ñòðàòåãè 
ñóäëàëûí õ¿ðýýëýíãèéí äýä çàõèðëûí àëáûã õàøäàã.   

Òºðèéí àëáàíä àæèëëàõ õóãàöààíäàà òºðèéí àëáàí õààã÷äûí òýòãýâýð, 
òýòãýìæèéã òîãòîîõ, äóíä õóãàöààíû òºñâèéí õ¿ðýýíèé ìýäýãäýë,  îðîí íóòãèéí 
çàõèðãààäàä óëñûí òºñâººñ îëãîõ äýìæëýã, ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ ¿íäýñíèé 
õºòºëáºð, Áóòàí óëñûí 10 äàõü òàâàí æèëèéí òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëàõ çýðýã 
¿íäýñíèé õýìæýýíèé øèíýòãýëä îðîëöîæ áàéñàí. 

Îäîîãèéí àëáàí òóøààë äýýðýý óäèðäëàãûí ìàíëàéëëûã õºãæ¿¿ëýõ, òºðèéí 
¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ òºðèéí àëáàíû øèíýòãýëèéã óäèðäàæ áàéãàà. 
Êàðìà íü Àâñòðàëè Óëñûí Êàíáåððàãèéí Èõ ñóðãóóëèéã áèçíåñèéí óäèðäëàãûí 
ìàãèñòðûí çýðýãòýéãýýð 1994 îíä òºãññºí. 

Èëòãýëèéí õóðààíãóé

Óã èëòãýëä 2014-2017 îíä àâ÷ õýðýãæ¿¿ëñýí øèíýòãýëèéí òàâàí ñàëáàð 
àñóóäëóóä, ýäãýýðèéã äàãàëäàí 2018 îíä ãàðñàí  Áóòàíû òºðèéí àëáàíû áàãö 
ä¿ðýì æóðìûí òàëààð òàíèëöóóëãà õèéíý. Ýäãýýðò àëáàí òóøààë øàòëàí äýâøèõ, 
ìàíëàéëëûã õºãæ¿¿ëýõ, ã¿éöýòãýëèéí óäèðäëàãûí øèíý òîãòîëöîî, òºðèéí àëáàíä 
÷àäâàðëàã áîëîâñîí õ¿÷íèéã òàòàõ, òîãòâîðòîé àæèëëóóëàõ, óðàì çîðèãèéã 
ñýðãýýõýä ÷èãëýñýí àðãà õýìæýýíèé òàëààð òàíèëöóóëíà.   

Øèíýòãýë äàðààõ òàâàí çîðèëòòîé áàéñàí:

1. Òºðèéí àëáàíû á¿òýö, îðîí òîîã îíîâ÷òîé áîëãîõ àðãà õýìæýýã Çàñãèéí 
ãàçðûí á¿õèé ë ò¿âøèíä àâ÷ õýðýãæ¿¿ëñýí. ¯¿íä áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ, 
çîõèöóóëàõ, õýðýãæ¿¿ëýõ, òºðèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ ÷èã ¿¿ðãèéã òîäîðõîé 
çààãëàñàí.  
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2. Òºðèéí àëáûã ìýðãýø¿¿ëýõèéí òóëä Áóòàí óëñûí òºðèéí àëáàíä øèíý÷ëýë 
õèéñýí. Ãîë ººð÷ëºëò íü òºðèéí àëáàí õààã÷äûí ìýðãýøëèéí ò¿âøèíã 
äýýøë¿¿ëýõ çîðèëãîîð àëáàí òóøààë òóñ á¿ðò øààðäàãäàõ óð ÷àäâàðûã 
íàðèéâ÷ëàí òîäîðõîéëñîí. 

3. Àëáàí òóøààë øàòëàí äýâø¿¿ëýõ, ìàíëàéëëûã õºãæ¿¿ëýõ òºëºâëºãºº 
áîëîâñðóóëæ, ¿¿íèéã ã¿éöýòãýëèéí óäèðäëàãàòàé õîëáîñîí. 

4. Òºãºëäºðøëèéã óäèðäàõ (Managing for Excellence) áóþó ã¿éöýòãýëèéí 
óäèðäëàãûí øèíý òîãòîëöîî íü áàéãóóëëàãûí òºëºâëºãººíººñ ýõëýýä õóâü 
õ¿íèé ã¿éöýòãýëèéí òºëºâëºãºº Çàñãèéí ãàçðûí òºðèéí ¿éë÷èëãýý õ¿ðãýõ, 
çîõèöóóëàëò õèéõ, áîäëîãî, õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõ á¿õèé ë ÷èã ¿¿ðãèéã 
õàìàð÷, ìºí ìåðèò çàð÷ìûã ìºðäëºã áîëãîñîí. 

5. Òºðèéí àëáàí õààã÷äûí áàòàëãààã áèé áîëãîõ õºòºëáºð íü òºðèéí àëáàíä 
÷àäâàðëàã, àâüÿàñòàé õ¿ì¿¿ñèéã òàòàõ, òîãòâîðòîé àæèëëóóëàõ, óðàì 
çîðèãòîé àæèëëóóëàõàä ÷èãëýñýí îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõ çîðèëãîòîé. ¯¿íä 
äàãàëäóóëàí ñóðãàõ, òýòãýâýð, òýòãýìæèéí òàëààð çºâëºãºº ºãºõ, ãýð á¿ëä 
ýýëòýé áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëýõ çýðýã áàãòñàí þì. 
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Òýìäýãëýë
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Òýìäýãëýë



26

ÒªÐÈÉÍ ÀËÁÀÍÛ ÓÄÈÐÄÀÕ ÀÆÈËÒÍÛ ÓËÑÛÍ ÇªÂËªÃªªÍ - 2018

ÍÝÃÄÑÝÍ ÕÓÐÀËÄÀÀÍ 3

Òºðèéí àëáàíä ÷àäàõóéí (ìåðèò) 
çàð÷ìûã ìºðä¿¿ëýõ íü
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Äîêòîð (Ph.D.), äýä ïðîôåññîð. 2013 îíä Óäèðäëàãûí àêàäåìèä Òºðèéí 
óäèðäëàãûí äîêòîðûí çýðýã õàìãààëñàí. 2007 îíä ÕÁÍÃÓ-ûí Ïîòñäàìûí Èõ 
Ñóðãóóëèéã òºðèéí óäèðäëàãûí ìàãèñòð, 2001 îíä Óäèðäëàãûí àêàäåìèéã òºðèéí 
óäèðäëàãûí ìàãèñòð, 1997 îíä Òåõíèêèéí Èõ Ñóðãóóëèéí Êîìïüþòåðèéí òåõíèê, 
ìåíåæìåíòèéí ñóðãóóëèéã áèçíåñèéí  óäèðäëàãûí áàêàëàâð, 1995 îíä Òåõíèêèéí 
Èõ Ñóðãóóëèéí Êîìïüþòåðèéí òåõíèê, ìåíåæìåíòèéí ñóðãóóëèéã ýëåêòðîíèê 
èíæåíåð ìýðãýæëýýð òóñ òóñ òºãññºí.

Òºðèéí óäèðäëàãà, òºðèéí àëáà áîëîí òºðèéí àëáàíû õ¿íèé íººöèéí 
óäèðäëàãûí ÷èãëýëýýð ãîëëîí ñóäàëãààíû àæèë õèéäýã. 

Èëòãýëèéí õóðààíãóé

Òºðèéí àëáàíä èðãýíèéã ñîíãîí øàëãàðóóëæ àâàõ, àëáàí òóøààë äýâø¿¿ëýõ, 
áóóðóóëàõ, òºðèéí àëáàíààñ õàëàõ, ÷ºëººëºõ, àæëûí ã¿éöýòãýëèéã ¿íýëæ ä¿ãíýõ, 
øàãíàæ óðàìøóóëàõ çýðýã õ¿íèé íººöèéí óäèðäëàãàòàé õîëáîãäîõ àñóóäëûã õóâü 
õ¿íèé ìýäëýã ÷àäâàðò òóëãóóðëàí øóäàðãà, íýýëòòýé, ¿ë ÿëãàâàðëàñàí, òýãø, óëñ 
òºðèéí íºëººíä àâòàõã¿é áàéõ çàð÷ìààð øèéäâýðëýõèéã ìåðèò òîãòîëöîî ãýæ 
¿çäýã. 

Ìîíãîë Óëñûí òºðèéí àëáàíä ìåðèò çàð÷ìûã áàðèìòëàõ ýðõ ç¿éí ¿íäñèéã 1994 
îíû Òºðèéí àëáàíû òóõàé õóóëèàð òîäîðõîéëæ, ò¿¿íèéã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ 
¿éë ÿâö ºíººã õ¿ðòýë õýðýãæèæ áàéíà. Òºðèéí àëáàíä ìåðèò çàð÷ìûã õóóëèàð 
òîäîðõîéëæ ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí ä¿ðýì, æóðìóóäûã áîëîâñðóóëàí 
ãàðãàæ èðñýí áîëîâ÷ ºíººãèéí ìàíàé òºðèéí àëáàíû ìýðãýøñýí áàéäàë àëäàãäàõ 
òîãòâîðã¿é íºõöºë áàéäàë ¿¿ñýõ ÿâäàë áàéñààð áàéíà. 2002 îíä øèíý÷ëýí 
áàòàëñàí Òºðèéí àëáàíû òóõàé õóóëü, 2008 îíä óã õóóëüä îðóóëñàí íýìýëò 
ººð÷ëºëò¿¿äýýð ìåðèò òîãòîëöîîã õàíãàõàä ÷èãëýñýí çààëòóóäûã îðóóëñàí þì. 
Ìîíãîë Óëñûí Òºðèéí àëáàíû ìåðèò çàð÷ìûã ýðõ ç¿éí õ¿ðýýíä òîäîðõîéëæ èðñýí 
¿åýñ ò¿¿íèé õýðýãæèëòýä ãàð÷ áàéãàà àñóóäëûã óã èëòãýëä àâ÷ ¿çñýí áîëíî.

2017 îíä áàòëàãäñàí Òºðèéí àëáàíû òóõàé õóóëèéí øèíý÷èëñýí íàéðóóëãàä 
òóñãàãäñàí ìåðèò òîãòîëöîîã òºëºâø¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí îíöëîã çààëòóóäûã ýíýõ¿¿ 
èëòãýëäýý äóðäàæ, òºðèéí àëáàíû ìåðèò òîãòîëöîîíû õýðýãæèëòýä ãàðñàí 
àñóóäëóóä òýäãýýðèéí øèéäëèéí òàëààðõ ñàíàë äýâø¿¿ëæ, ä¿ãíýëò õèéõèéã 
çîðüñîí áîëíî.

ÒªÐÈÉÍ ÀËÁÀÍÛ ÌÅÐÈÒ 
ÒÎÃÒÎËÖÎÎ: ÀÑÓÓÄÀË, 

ØÈÉÄÝË

 
Äîðæèéí ÁÀÉÃÀË

Óäèðäëàãûí àêàäåìèéí Òºðèéí àëáà, 
óäèðäëàãûí ñóðãóóëèéí çàõèðàë
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Ñàíäè íü îëîí óëñûí õàðèëöààãààð ìýðãýøñýí áºãººä óëñûí ñàëáàð, äýýä 
áîëîâñðîë, îëîí óëñûí õºãæëèéí òóñëàìæèéí ÷èãëýëýýð àæèëëàñàí òóðøëàãàòàé. 

ÁÍÑÓ-ûí Õ¿íèé íººöèéí óäèðäëàãûí ÿàìàíä óëñûí ñàëáàðûí õ¿íèé íººöèéí 
óäèðäëàãà, ãàäààä îðíóóäûí õàðèëöààíû òàëààð õî¸ð òàëûí áîëîí îëîí òàëò 
ò¿íø¿¿äòýé õàðèëöàà òîãòîîõ àñóóäëûã õàðèóöàí àæèëëàäàã.   

Õ¿íèé íººöèéí óäèðäëàãûí ÿàìàíä îðîõîîñ ºìíº õºãæèæ áóé îðíóóäûí äýýä 
áîëîâñðîëûã ñàéæðóóëàõ õºòºëáºðèéã áîëîâñðóóëàõ ñóäàëãààíû òºñºë äýýð 
àæèëëàæ áàéñàí. ÁÍÑÓ-ûí ñòàòèñòèêèéí áàéãóóëëàãà, Ñîëîíãîñûí Õóäàëäàà, 
õºðºíãº îðóóëàëòûã äýìæèõ àãåíòëàã (KOTRA), Õ¿íèé íººöèéí óäèðäëàãûí ÿàì 
(õóó÷íààð Òºðèéí àëáàíû êîìèññ)-íä àæèëëàñàí òóðøëàãàòàé.

Ñàíäè íü ×èêàãîãèéí Èõ ñóðãóóëèéí Èðâèí Õàððèñèéí Òºðèéí áîäëîãûí 
ñóðãóóëèéí òºðèéí áîäëîãûí ìàãèñòð, ×èêàãîãèéí Èõ ñóðãóóëèéã ýäèéí çàñãèéí 
áàêàëàâðûí çýðýãòýé òºãññºí. 

Èëòãýëèéí õóðààíãóé

ÁÍÑÓ-ûí Òºðèéí àëáàíû õ¿íèé íººöèéí óäèðäëàãà íü “òýãø áîëîìæ, øóäàðãà  
àæèëëàãàà, øóäàðãà ¿ð ä¿í” ãýñýí çàð÷èì äýýð ¿íäýñëýäýã. ßëàíãóÿà, 1990-ýýä 
îíû ñ¿¿ëýýñ õèéãäñýí òºð çàñãèéí èííîâàöèéí íýã ÷óõàë õºäºëãºã÷ õ¿÷ íü òºðèéí 
àëáàíû øèíýòãýëèéí õ¿ðýýíä õèéãäñýí õ¿íèé íººöèéã õºãæ¿¿ëýõ áîäëîãî áàéñàí 
áºãººä ýäãýýð àðãà õýìæýýíèé ¿ð ä¿íä îäîîãèéí òºðèéí àëáà æèíõýíý ìåðèò 
òîãòîëöîîíä øèëæèæ ÷àäñàí þì. 

Òºðèéí àëáàí õààã÷äûã ñîíãîí øàëãàðóóëàõàä øóäàðãà ä¿ðýì, æóðìûã 
îíöîëäîã. Òºðèéí àëáàíû íººöèéã á¿ðä¿¿ëäýã íýýëòòýé, ºðñºëäººíò øàëãàëò íü 
èðãýäèéã íàñ, õ¿éñ, áîëîâñðîë, àæëûí òóðøëàãûã õàðãàëçàõã¿éãýýð òºðèéí àëáàíä 
îðæ àæèëëàõ òýãø áîëîìæ îëãîõûã çîðüäîã. Øóäàðãà ä¿ðýì, æóðàì íü ò¿¿í÷ëýí 
òîäîðõîé íóòàã îðîí, ãýð á¿ë, ñóðãóóëèéí õàðèëöààòàé õ¿ì¿¿ñò òàë çàñàæ àëáàí 
òóøààëä òîìèëîõîîñ ñýðãèéëäýã. Òºðèéí àëáàí õààã÷äûí ñîíãîí øàëãàðóóëàëòàä 
ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä õèéãäñýí øèíý÷ëýë íü òºðèéí àëáàíä àëáàí òóøààëûí íýýëòòýé 
òîãòîëöîîã íýâòð¿¿ëæ, ãàäíààñ ñîíãîãäîõ áîëîìæèéã íýìýãä¿¿ëñýí. Òºðèéí àëáàíû 
ìýðãýøñýí áàéäëûã õàíãàõûí òóëä ºíäºð ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñ òºðèéí àëáàíû 
ìýðãýæëèéí ºíäºð óð ÷àäâàð øààðäñàí àëáàí òóøààëä îðæ àæèëëàõ áîëîëöîîã 
íýìýãä¿¿ëñýí çîõèöóóëàëò õèéñýí.       

ÒªÐÈÉÍ ÀËÁÀÍÛ ÅÐªÍÕÈÉ 
ØÀËÃÀËÒ, ÌÝÐÃÝØ¯¯ËÝÕ 

ÑÓÐÃÀËÒÛÍ ÀÃÓÓËÃÀ:
ÁÍÑÓ-ÛÍ ÒÓÐØËÀÃÀ

 
Ñàíäè Ñåî ¨íã Ëè (Sandy Seo Young Lee)
ÁÍÑÓ-ûí Õ¿íèé íººöèéí óäèðäëàãûí ÿàì, 

Ýðõ ç¿éí õàðèëöàà, õÿíàëò, èííîâàöèéí ãàçàð, 
Îëîí óëñûí õàìòûí àæèëëàãààíû äýä äàðãà
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ÁÍÑÓ-ûí òºðèéí àëáàí õààã÷äûí ñóðãàëò, áîëîâñðîëûí òîãòîëöîî íü òºðèéí 
àëáàíû åðºíõèé ÷àäàâõûã áýõæ¿¿ëýõýä øààðäëàãàòàé óð ÷àäâàð, ýêñïåðòèçèéã 
îëãîõ çîðèëãîòîé áàéäàã. Õ¿íèé íººöèéí õºãæëèéí áîäëîãî íü õîëáîãäîõ  õóóëü 
òîãòîîìæèä çààãäñàí áàéäàã áºãººä òºðèéí àëáàí õààã÷èä àëáàí òóøààë äýâøèõ 
çîðèëãîîð ñóðàëöàõ ýðõòýéí äýýð ñàéí àæèëëàæ áàéãàà àëáàí õààã÷èä ýõ îðîíäîî 
áîëîí ãàäààäàä áîãèíî áà óðò õóãàöààãààð ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõýä õàíãàëòòàé 
ñàíõ¿¿æèëò îëãîäîã. ¯¿íèé çýðýãöýý ñóðãàëòàä óõààëàã õýëáýð¿¿äèéã àøèãëàæ 
áàéãàà áºãººä òºðèéí àëáàí õààã÷äàä çîðèóëñàí îíëàéí ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã 
ìýðãýæëèéí òîäîðõîé ÷èãëýë¿¿äýýð áîëîâñðóóëñàí. Ñóðãàëòûí áîäëîãî íü ìýäëýã 
îëãîõîä ÷èãëýñýí îëîí æèæèã ñóðãàëòóóäààñ èë¿¿ ¿éë àæèëëàãàà, ¿ð ä¿íä ÷èãëýñýí 
öîãö áîëæ ººð÷ëºãäñºí. 

ÁÍÑÓ-ûí Çàñãèéí ãàçàð õ¿íèé íººöèéã õºãæ¿¿ëýõ áîäëîãîä ñ¿¿ëèéí ¿åä ãàð÷ 
áóé ýäãýýð õàíäëàãà, øèíý òåõíîëîãèéã õóâü õ¿í áîëîí áàéãóóëëàãûí ÷àäàâõûã 
ñàéæðóóëàõ, ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãûí çîðèëòûã õýðýãæ¿¿ëýõýä àøèãëàæ áàéíà.
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Äýâèä Ìà íü Õîíã Êîíãèéí Èõ ñóðãóóëèéã áàêàëàâðûí çýðýãòýéãýýð 1968 îíä 
òºãñºæ Õîíã Êîíãèéí õóâèéí áîëîí óëñûí ñàëáàðò àæèëëàæ áàéãààä 1971 îíä 
Ñèíãàïóðûí Çàñãèéí ãàçàðò çàõèðãààíû àæèëòíààð îðæ àæèëëàñàí. 1974 îíä Êàíàä 
óëñûí Âåñòåðí Îíòàðèîãèéí Èõ ñóðãóóëüä áèçíåñèéí óäèðäëàãûí ìàãèñòðààð 
ñóðàëöàõ Êîëîìáûí òýòãýëýã àâ÷, 1976 îíä MBA çýðýãòýé òºãññºí. 

Ñèíãàïóðûí òºðèéí àëáàíä àæèëëàõ õóãàöààíäàà Çàñãèéí ãàçðûí îëîí ÿàì, 
îëîí àëáàí òóøààëä ñýëãýí àæèëëàæ, òºðºë á¿ðèéí ÷èã ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ áàéñàí. 
Òºðèéí àëáàíû êàðüåðàà ̄ íäýñíèé õºãæëèéí ÿàìíààñ ýõýëñýí áºãººä Ñèíãàïóðûí 
ìàñòåð òºëºâëºãººí äýýð àæèëëàñàí. Õàìãèéí ñ¿¿ëä Òºðèéí àëáàíû êîëëåæèä 
àæèëëàæ, óã áàéãóóëëàãûã ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä áèå äààñàí áàéäàëòàé áîëãîõîä òîì 
õóâü íýìýð îðóóëñàí. Äýâèä 2002 îíä òýòãýâýðò ãàð÷, îäîî áèå äààñàí çºâëºõ 
¿éë÷èëãýý ýðõýëæ áàéãàà. 

Îäîî õýð Òºðèéí àëáàíû êîëëåæòîé õîëáîîòîé àæèëëàæ, òºðèéí áîäëîãî, 
çàñàãëàëûí ñýäâýýð õè÷ýýë çààäàã. Ò¿¿í÷ëýí Ëè Êóàí Þãèéí Òºðèéí áîäëîãûí 
ñóðãóóëüä òºðèéí çàõèðãààíû êóðñûã ýðõëýí ÿâóóëäàã áîëíî.

Èëòãýëèéí õóðààíãóé
Àëèâàà Çàñãèéí ãàçàð õ¿ñ÷ áóé ¿ð ä¿íäýý õ¿ðýõ àëñûí õàðàà, ñòðàòåãèä òºðèéí 

áàéãóóëëàãà, òºðèéí àëáàí õààã÷äûí ¿éë àæèëëàãààã óÿëäóóëàõàä ã¿éöýòãýëèéí 
óäèðäëàãà ÷óõàë ¿¿ðýãòýé áàéäàã. Ñèíãàïóðûí óëñ ñàëáàðûí ã¿éöýòãýëèéã óëñûí 
ñàëáàð á¿õýëäýý, òºðèéí áàéãóóëëàãóóä, òºðèéí àëáàí õààã÷èä ãýñýí ãóðâàí 
ò¿âøèíä ¿íýëäýã.

Óëñûí ñàëáàðûã á¿õýëä íü ¿íýëýõäýý äàðààõ çîðèëòóóäûã äýâø¿¿ëäýã. ¯¿íä: 
(1) õ¿ññýí ¿ð ä¿íã áèé áîëãîõîä óëñûí ñàëáàð õýð çýðýã ñàéí àæèëëàñàí òóõàé 
ìýäýõ, (2) óëñûí ñàëáàðààñ á¿õýëä íü àâ÷ õýðýãæ¿¿ëñýí àðãà õýìæýýíèé ¿ð ä¿íã 
îëîí íèéòýä ìýäýýëýõ. Òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí õóâüä óëñûí ñàëáàðûí åðºíõèé 
ã¿éöýòãýëä áàéãóóëëàãà òóñ á¿ðèéí îðóóëñàí õóâü íýìðèéã ¿íýëýõ çîðèëãîòîé 
áàéäàã. Àæëûã èéíõ¿¿ ¿íýëýõ íü Çàñãèéí ãàçàð áîëîí ò¿¿íèé áàéãóóëëàãóóäàä 
àíõààðàë õàíäóóëàõ øààðäëàãàòàé àñóóäëûã òîäðóóëàõ çîðèëãîòîé áàéäàã.  
¯¿íòýé òºñòýéãýýð òºðèéí àëáàí õààã÷äûí àæëûí ¿íýëãýý íü òóõàéí áàéãóóëëàãûí 
ã¿éöýòãýëä àæèëòàí òóñ á¿ðèéí îðóóëñàí õóâü íýìðèéã òîäîðõîéëîõ çîðèëãîòîé.  

Õ¿íèé íººöèéí óäèðäëàãûí ïðîöåññûí õ¿ðýýíä ñàéí ¿ð ä¿í ãàðãàñàí 
àæèëòíóóäûí àæëûã õ¿ëýýí çºâøººð÷, óðàìøóóëàí, àæëûí ¿ð ä¿í ìóó áàéãàà 
õ¿ì¿¿ñò àæëàà ñàéæðóóëàõ áîëîìæ îëãîäîã. Óäàà äàðààëàí ìóó ¿ð ä¿í ¿ç¿¿ëñýí 
àæèëòíóóäûã òºðèéí àëáàíààñ ÷ºëººëäºã.

ÒªÐÈÉÍ ÀËÁÀÍÄ ×ÀÄÀÕÓÉÍ 
ÇÀÐ×ÌÛÃ ÌªÐÄ¯¯ËÝÕ ÍÜ: 

ÒªÐÈÉÍ ÀËÁÀÍ ÕÀÀÃ×ÈÉÍ 
Ã¯ÉÖÝÒÃÝËÈÉÍ ÓÄÈÐÄËÀÃÀ - 

ÑÈÍÃÀÏÓÐÛÍ ÒÓÐØËÀÃÀ
 

Äýâèä Ìà (David Kwok-Leung Ma)
Ñèíãàïóð óëñûí Òºðèéí àëáàíû ñóðãóóëèéí 

çàõèðàë àñàí
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Òýìäýãëýë
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Òýìäýãëýë
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ÍÝÃÄÑÝÍ ÕÓÐÀËÄÀÀÍ 4

Èðãýí òºâòýé òºðèéí ¿éë÷èëãýý, 
îëîí óëñûí òóðøëàãà



34

ÒªÐÈÉÍ ÀËÁÀÍÛ ÓÄÈÐÄÀÕ ÀÆÈËÒÍÛ ÓËÑÛÍ ÇªÂËªÃªªÍ - 2018

1996-2001 îíä Òåõíèêèéí èõ ñóðãóóëèéí Õîëáîî ìýäýýëýë, òåõíîëîãèéí 
ñóðãóóëü, 2010-2013 îíä Óäèðäëàãûí àêàäåìèéí Áèçíåñèéí óäèðäëàãûí ñóðãóóëèéã 
ìàãèñòð çýðýãòýé òºãññºí. Òàéëàíä óëñûí Àçèéí òåõíîëîãèéí èõ ñóðãóóëü, Èíäîíåç 
óëñûí Îðàêë èõ ñóðãóóëüä ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëñýí. 2001-2008 îíä Èðãýíèé 
á¿ðòãýë, ìýäýýëëèéí óëñûí òºâä Ìýäýýëëèéí ñàíãèéí àäìèíèñòðàòîð, 2009 îíä 
“Ýí Æè Òåê” êîìïàíèä çºâëºõ, 2009-2013 îíä Óëñûí á¿ðòãýëèéí åðºíõèé ãàçðûí 
Ìýäýýëëèéí ñàí, ïðîãðàìì õàíãàìæèéí õýëòñèéí äàðãà, 2013-2014 îíä Óëñûí 
á¿ðòãýëèéí åðºíõèé ãàçðûí Ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí ãàçðûí äàðãà, 2014-2016 îíä 
Õóóëü ç¿éí ÿàìíû Õóóëü ñàõèóëàõ, ø¿¿õèéí áàéãóóëëàãûí ìýäýýëëèéí íýãäñýí 
ñèñòåì òºñëèéí çîõèöóóëàã÷ààð òóñ òóñ àæèëëàñàí.

Àæèëëàõ õóãàöààíäàà èðãýíèé á¿ðòãýëèéí óëñûí íýãäñýí ñ¿ëæýý, èðãýíèé 
øèíý÷èëñýí á¿ðòãýë, èðãýíèé á¿ðòãýëèéí îíëàéí ñèñòåìèéí àðõèòåêòóð, ºãºäëèéí 
óðñãàëûí çàãâàðûã ñèñòåì÷ëýõ, ýä õºðºíãèéí ýðõèéí á¿ðòãýë, ìýäýýëëèéí 
ñèñòåìèéí øààðäëàãûã òîäîðõîéëîõ, to_be çàãâàðûã ãàðãàõ, áàéãóóëëàãà äóíäûí 
ºãºãäºë ñîëèëöîîíû ñèñòåì, õàíäàëòûí óäèðäëàãûã çàãâàð÷ëàõ, õóóëèéí 
ýòãýýäèéí óëñûí á¿ðòãýëèéí èíòåðíýòýä ñóóðèëñàí ñèñòåìèéí çàãâàð÷ëàë, èðãýí 
òàíèõ, õóóëü ø¿¿õèéí áàéãóóëëàãûí ìýäýýëýë ñîëèëöîîíû øèéäýë, àðõèòåêòóðûí 
÷èãëýëèéí àæëóóäûã õàðèóöàí ã¿éöýòãýñýí.

Èëòãýëèéí õóðààíãóé

Äèæèòàë øèëæèëò ãýæ þó âý? 

Äèæèòàë øèëæèëò ãýäýã íü òåõíîëîãèéí òóõàé îéëãîëò áèø. 

Ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí äýâøëèéã àøèãëàí, áàéãóóëëàãûí äîòîîä ¿éë 
àæèëëàãààã îíîâ÷ëîõ, øàò  äàðààëñàí ïðîöåññûã öàõèì õýëáýðò øèëæ¿¿ëýí 
ººð÷ëºõ, çàðäàë ÷èðýãäëèéã áóóðóóëæ õÿëáàð÷ëàõ, øààðäëàãàã¿é øàò äàìæëàãûã 
öººëºõ, ¿ð àøãèéã íýìýãä¿¿ëæ èðãýí òºâò ¿éë÷èëãýý áîëãîõ ÷èãëýëýýð ººð÷ëºí 
øèíý÷ëýõ. 

¯¿íèé òóëä þó õèéõ âý?

- Òºðèéí áàéãóóëëàãà íü ¿éë÷èëãýýãýý èðãýíèé ýðõ àøèãò íèéö¿¿ëýõ, 
öàõèì îðîëöîîã õàíãàõ, áàéãóóëëàãàòàé õîëáîîòîé ºãºãäºë, ìýäýýëëèéã 
îëîí íèéòýä íýýëòòýé áàéðøóóëàõ,

ÄÈÆÈÒÀË ØÈËÆÈËÒ, 
ÌÝÄÝÝËËÈÉÍ ÒÅÕÍÎËÎÃÈ

 
Áàäàìäîðæèéí ÁÈËÝÃÄÝÌÁÝÐÝË

Õàðèëöàà õîëáîî, ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí 
ãàçðûí Ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí áîäëîãî 

çîõèöóóëàëòûí õýëòñèéí äàðãà
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- Òºðèéí ¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýõ òàëààð îäîî ìºðäºãäºæ áóé ä¿ðýì æóðìóóäûã 
äàõèí õÿíàæ ¿çýõ,

- Òºðèéí áàéãóóëëàãà á¿ð ¿éë àæèëëàãààãàà áîëîí öààøèä àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ 
òºëºâëºãººãºº äèæèòàë øèëæèëòèéí áîäëîãî ñòðàòåãèòàé óÿëäóóëàõ,

- Áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãûí ìàíëàéëëûã íýìýãä¿¿ëýõ, õ¿íèé íººöèéí 
áîäëîãûã çºâ òîäîðõîéëæ, øààðäëàãàòàé ñóðãàëò áîëîí ìýðãýø¿¿ëýõ 
ñóðãàëòóóäàä òîãòìîë õàìðóóëàõ, ¿íýëãýý áîëîí óðàìøóóëëûí çºâ 
òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëýõ, 

- Òºðèéí ìýäýýëýë ñîëèëöîîíû ñèñòåì áîëîí òîîí ãàðûí ¿ñýã, òàíèëò 
íýâòðýëòèéí íýãäñýí ñèñòåì¿¿äèéã ¿éë àæèëëàãààíäàà íýâòð¿¿ëýõ 
àæëûã ýð÷èìæ¿¿ëýõ. 

Òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí ç¿ãýýñ èðãýäýä ¿ç¿¿ëæ áàéãàà ¿éë÷èëãýýãýý öàõèì 
õýëáýðýýð ¿ç¿¿ëýõ çîðèëãîîð òîäîðõîé ñèñòåì¿¿äèéã õºãæ¿¿ëýí ãàðãàñààð áàéíà. 
Äýýðõ öàõèì ñèñòåì¿¿ä íü õýðýãëýã÷äýä ìýäýýëýë õ¿ðãýõ, ñòàòèñòèê ìýäýý 
áîëîí òºðèéí ¿éë÷èëãýý õ¿ðãýõ ãýñýí õýëáýðòýé áàéíà. Òºðèéí ¿éë÷èëãýýã öàõèì 
õýëáýðýýð èðãýäýä õ¿ðãýñíýýð òºðèéí ¿éë÷èëãýýã àâàõ íü óëàì õÿëáàð áîëæ 
áàéãàà õýäèé ÷ äàðààõ àñóóäàë èðãýäýä òóëãàð÷ áàéíà.

- Òóõàéí öàõèì ¿éë÷èëãýý àâàõ òîõèîëäîë á¿ðò òóñãàéëñàí ïðîãðàììóóäûã 
òàòàæ ñóóëãàõ, îëîí òºðëèéí öàõèì ñèñòåì¿¿äèéã àøèãëàõàä òºâºãòýé, 
õýðýãëýã÷èéí íýâòðýõ íýð, íóóö ¿ã ìàðòàõ çýðýã áýðõøýýë ó÷èðñíààñ 
áîëæ öàõèì ¿éë÷èëãýýã àøèãëàõàä òºâºãòýé ñàíàãäàæ, ¿éë÷èëãýýíýýñ 
òàòãàëçàõ

- ªºðò øààðäëàãàòàé ¿éë÷èëãýý, ìýäýýëëýý öàõèì õýëáýðýýð õýðõýí 
õààíààñ àâàõ òàëààð õàíãàëòòàé ìýäýýëýëã¿é çýðãèéã äóðäàæ áîëíî.

Ñóóðü ñèñòåì¿¿ä:

- Ìýäýýëýë ñîëèëöîõ ñèñòåì

- Òàíèëò, íýâòðýëòèéí ñèñòåì PKI/SSO

- Öàõèì àëáàí õýðýã õºòëºëòèéí ñèñòåì

- Êëàóäàä ñóóðèëñàí îðîí çàéí ìýäýýëëèéí ñèñòåì

- Èðãýíä ìýäýýëýõ ñèñòåì.
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Íî¸í Ãèëàóðèã Ðåôîðìàòèêñ òºâèéí çàõèðëààð 2012 îíîîñ, Ìêåíçè (McKinsey) 
êîìïàíèéí àõëàõ çºâëºõººð 2014 îíîîñ àæèëëàæ áàéãàà. Ã¿ðæ óëñûí Çàñãèéí 
ãàçàðò íèéò 9 æèë àæèëëàñíààñ 2004-2007 îíä Ýð÷èì õ¿÷íèé ñàéä, 2007-2009 îíä 
Ñàíãèéí ñàéä, 2009-2012 îíä Åðºíõèé ñàéäààð àæèëëàñàí. 

Íî¸í Ãèëàóðè Åðºíõèé ñàéäààð àæèëëàæ áàéõ õóãàöààíä 2008-2009 îíû 
äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëûí äàðàà ýäèéí çàñàã ò¿ðãýí õóãàöààíä ñýðãýæ, 
Åðºíõèé ñàéäààð òîìèëîãäîõîä ÄÍÁ -8.7 õóâü áàéñàí áîë ò¿¿íèéã Åðºíõèé 
ñàéäûí àæëàà ºãºõºä 2012 îíä +8.4 õóâü áîëæ îãöîì ºññºí. Òºñâèéí àëäàãäàë 
ìºí õóãàöààíä 9.2 õóâèàñ 2.8 õóâü áîëæ áóóðñàí.

Çàñãèéí ãàçàðò àæèëëàõ õóãàöààíäàà ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàð, òºñâèéí áîäëîãî, 
ýð¿¿ë ìýíä, áîëîâñðîë, ãààëü, ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí áóñàä ñàëáàðóóäûã 
óäèðäàæ áàéñàí. Ã¿ðæ óëñûí áèçíåñèéí îð÷èí îãöîì ñàéæèð÷ Äýëõèéí áàíêíû 
Áèçíåñ ýðõëýëòèéí îð÷íû òàéëàíä äýëõèéä 8-ä æàãñàõ áîëñîí. Íî¸í Ãèëàóðè 
Ýð÷èì õ¿÷íèé ñàéäààð àæèëëàæ áàéõäàà îëñîí ãîë àìæèëò íü òóñ óëñûã ýð÷èì 
õ¿÷íèé õàðààò áàéäëààñ ãàðãàæ, õºðø îðíóóäàä ýð÷èì õ¿÷èéã öýâýð ýêñïîðòëîã÷ 
îðîí áîëãîñîí ÿâäàë þì.   

Ðåôîðìàòèêñ òºâèéí çàõèðëààð àæèëëàõ õóãàöààíäàà Åâðîï, Òºâ Àçè, Àôðèê, 
Îéðõ Äîðíîäûí îðíóóäûí Åðºíõèéëºã÷, Åðºíõèé ñàéä çýðýã ºíäºð ò¿âøíèé 
òºðèéí àëáàí õààã÷èä, óëñ òºð÷äºä çºâëºãºº ºãºõ 25 çºâëºõ ¿éë÷èëãýýíèé àæëûã 
õèéæ ã¿éöýòãýæýý. 

Íî¸í Ãèëàóðè Èðëàíäûí Ëèìåðèêèéí Èõ Ñóðãóóëèéí Ýäèéí çàñàã, ñàíõ¿¿ãèéí 
áàêàëàâð, ÀÍÓ-ûí Òåìïëèéí Èõ ñóðãóóëèéí îëîí óëñûí áèçíåñèéí óäèðäëàãûí 
ìàãèñòðûí çýðýãòýé. Ã¿ðæ óëñûí Çàñãèéí ãàçàðò 2004 îíä îðæ àæèëëàõûí ºìíº 
ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðò áèå äààñàí çºâëºõººð àæèëëàæ áàéñàí. 

Èëòãýëèéí õóðààíãóé

Óã èëòãýëä Ã¿ðæ óëñàä Çàñãèéí ãàçðûí ¿éë÷èëãýýã õýðõýí ººð÷èëñºí òóõàé, ¿¿íèé 
äîòîð øèíýòãýëèéã õýðõýí ¿ð íºëººòýé õýðýãæ¿¿ëñýí àðãà çàìóóä, õýðýãæèëòèéí 
¿éë ÿâöàä ãàðñàí ñîðèëòóóäûã õýðõýí îíîâ÷òîé øèéäâýðëýñýí, ò¿¿í÷ëýí öààøäûí 
õºãæëèéí òºëºâëºãººíèé òàëààð òàíèëöóóëíà.  

ÒªÐÈÉÍ ¯ÉË×ÈËÃÝÝÍÈÉ 
¯Ð ÀØÃÈÉÃ ÄÝÝØË¯¯ËÝÕ 

ØÈÍÝ×ËÝË: 
Ã¯ÐÆ ÓËÑÛÍ ÒÓÐØËÀÃÀ

 
Íèêà Ãèëàóðè (Nika Gilauri)

Ã¿ðæ óëñûí Åðºíõèé ñàéä àñàí, “Ðåôîðìàòèêñ” 
òºâèéí çàõèðàë



37

ÒªÐÈÉÍ ÀËÁÀÍÛ ÓÄÈÐÄÀÕ ÀÆÈËÒÍÛ ÓËÑÛÍ ÇªÂËªÃªªÍ - 2018

Ã¿ðæ óëñ Çàñãèéí ãàçðààñ ¿ç¿¿ëæ áóé ¿éë÷èëãýýã ñàéæðóóëàõ, àâëèãûã àðèëãàõ 
÷èãëýëýýð ðåôîðì õýðýãæ¿¿ëæ, áàðàã ñ¿éð÷ áàéñàí òîãòîëöîîã îð÷èí ¿åèéí 
áîëãîæ, èðãýä áîëîí áèçíåñò ¿ç¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýýã èõýýõýí ¿ð íºëººòýé áîëãîñîí. 
¯éë÷èëãýýã èðãýä òààòàé îð÷èíä õ¿ëýýí àâ÷ õîëáîãäîõ áàðèìò áè÷ãèéã õÿëáàð 
àâ÷ áîëîõ èííîâàöèéã íýâòð¿¿ëñýí. Çàñãèéí ãàçàð Ã¿ðæèéí òîì õîòóóäàä òºðèéí 
¿éë÷èëãýýíèé òºâ¿¿äèéã áàéãóóëæ 500 ãàðóé ¿éë÷èëãýýã 4-5 ìèíóòûí äîòîð 
¿ç¿¿ëäýã áîëñîí. 

Ã¿ðæèéí òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé òºâèéí ¿éë àæèëëàãààíû òºëºº îëîí óëñûí 
áîëîí ¿íäýñíèé øàãíàëóóäûã õ¿ðòñýíèé äîòîð 2012 îíä Íýãäñýí ¿íäýñòíèé 
áàéãóóëëàãûí Òºðèéí àëáàíû øàãíàëûã õ¿ðòñýí.
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Òýìäýãëýë
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Òýìäýãëýë
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ÑÀËÁÀÐ ÕÓÐÀËÄÀÀÍÓÓÄ
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“Òºðèéí àëáàíû õ¿íèé íººöèéí áîäëîãî” 
ñàëáàð õóðàëäààí
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Äîêòîð (Ph.D.), ïðîôåññîð. Ôèëîñîôè÷, ýðõ ç¿é÷ ìýðãýæèëòýé. Òºðèéí àëáàíû 
òýðã¿¿í çýðãèéí òýðã¿¿í ò¿øìýë.

Ñ.Öýäýíäàìáà íü 1981-1991 îíä ØÓÀ-èéí Ôèëîñîôè, ñîöèîëîãè, ýðõèéí 
õ¿ðýýëýíä ýðäýì øèíæèëãýýíèé àæèëòàí, 1991-1994 îíä Óëñûí Áàãà Õóðëûí 
äýðãýäýõ Òºð, íèéãýì ñóäëàëûí àêàäåìèä ñóäëàà÷ áàãø, 1994-1996 îíä ÓÈÕ-
ûí äýðãýäýõ Ñóäàëãààíû òºâä ýðäýì øèíæèëãýýíèé àõëàõ àæèëòàí, ñåêòîðûí 
ýðõëýã÷, 1996-1997 îíä Ïðîãíîç ñóäàëãààíû õ¿ðýýëýíä ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
àæèëòàí, 1997-2009 îíä Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷èéí Òàìãûí ãàçàðò ðåôåðåíò, 
àõëàõ ðåôåðåíò, Çºâëºõ¿¿äèéí àëáàíû äàðãà, Åðºíõèéëºã÷èéí çºâëºõ,                                           
2009-2016 îíä Ìîíãîë Óëñûí Òºðèéí àëáàíû Çºâëºëä àõëàõ ðåôåðåíò, Àæëûí 
àëáàíû äàðãààð àæèëëàñàí. 2016 îíîîñ Ìîíãîë Óëñûí Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí 
îðîí òîîíû ãèø¿¿íýýð àæèëëàæ áàéíà. 

Èëòãýëèéí õóðààíãóé

Òºð ººðèéí çîðèëò, ÷èã ¿¿ðãýý õýðýãæ¿¿ëæ ÷àäàõóéö òºñºâ ñàíõ¿¿, ºì÷ õºðºíãº, 
õ¿íèé íººöòýé áàéõ íü ç¿é ¸ñíû õýðýã. Ýäãýýð íººöèéã ¿íäýñíèéõýý àþóëã¿é 
áàéäàë, ýõ îðíûõîî õºãæèë äýâøèë, àðä ò¿ìíèéõýý òóñûí òóëä õýðõýí, ÿàæ ¿ð 
àøèãòàé, ºãººæòýé, õ¿ðòýýìæòýé çàõèðàí çàðöóóëàõ íü Çàñãèéí ãàçàð áóþó òºðèéí 
çàõèðãààíû, åðººñ òºðèéí àëáàíû øèíý÷ëýëèéí ¿íäñýí àñóóäàë áîëîîä áàéíà. 

Òºð, çàñãèéí ãàçðóóä ¿íäñýí ÷èã ¿¿ðãýý õýðýãæ¿¿ëæ, èðãýäèéíõýý àìüäðàëûí 
÷àíàðûã äýýøë¿¿ëýõýä ìàòåðèàëëàã áàÿëàã, ìºíãº ñàíõ¿¿, õ¿í õ¿÷ ãóðâûí àëü 
àëü íü ÷óõàë áîëîâ÷ õàìãèéí ãîë íü õ¿íèé õ¿÷èí ç¿éë áóþó òºðèéí àëáàíû õ¿íèé 
íººöèéí àñóóäàë þì ãýäýãò îíöãîéëîí àíõààðàë òàâèõ áîëëîî.

Èéìä òºðèéí àëáàíû õ¿íèé íººöèéí áîäëîãûí øèíý÷ëýë íü òºðèéí àëáàíû 
øèíý÷ëýëèéí áîäëîãûí íýã ÷óõàë á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã, òýãýõäýý á¿ð ãîë, öºì õýñýã 
íü áîëîîä áàéíà. Ó÷èð íü ñàéí, ÷àäàìæòàé õ¿íèé íººö á¿õèé òºðèéí àëáàòàé 
óëñ îðîíä çàñàãëàëûí çºâ óäèðäëàãà õýðýãæèæ áàéíà. Ìàòåðèàë áàÿëãèéí 
õÿçãààðëàãäìàë íººöººð ºíäºð ¿ð àøèãò õ¿ð÷, íèéãìèéí ºñºí íýìýãäýæ áàéãàà 
îëîí òàëò õýðýãöýýã õàíãàæ áàéíà. Èðãýäèéí àìüäðàëûí ÷àíàð íü äýýøèëæ, 
¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäàë íü õàíãàãäàæ áàéíà. 

Òºðèéí àëáàíû õ¿íèé íººöèéí áîäëîãûã îéëãîëòûí áîëîí îíîëûí ò¿âøèíä 
øèíýýð àâ÷ ¿çýõ øààðäëàãàòàé áîëîîä áàéíà. 

ÒªÐÈÉÍ ÀËÁÀÍÛ Õ¯ÍÈÉ 
ÍªªÖÈÉÍ ÁÎÄËÎÃÛÍ 

ØÈÍÝ×ËÝË

 
Ñàìäàíãèéí ÖÝÄÝÍÄÀÌÁÀ

Ìîíãîë Óëñûí Òºðèéí àëáàíû 
çºâëºëèéí ãèø¿¿í



43

ÒªÐÈÉÍ ÀËÁÀÍÛ ÓÄÈÐÄÀÕ ÀÆÈËÒÍÛ ÓËÑÛÍ ÇªÂËªÃªªÍ - 2018

Óëàìæëàëò “áîëîâñîí õ¿÷íèé áîäëîãî” ãýñýí íýð òîìú¸î ýä¿ãýý “òºðèéí àëáàíû 
õ¿íèé íººö” ãýñýí íýð òîìú¸îãîîð èëýðõèéëýãäýõ áîëñîí. Ãýõäýý ýíä çºâõºí íýð 
òîìú¸î áóþó íýðèéòãýëèéí ÿëãàà áàéãàà áóñ àãóóëãûí, óòãûí ÿëãààã îëæ õàðàõã¿é 
áàéæ áîëîõã¿é. Òºðèéí àëáàíû õ¿íèé íººö ãýñýí îéëãîëòûã òîî áîëîí ÷àíàðûí 
ãýñýí õî¸ð òàëààñ àâ÷ ¿çýõ øààðäëàãàòàé.

Ìîíãîë Óëñûí òºðèéí àëáà ýíý îíû òºñâèéí æèëèéí ýõíèé áàéäëààð 192475 
àëáàí õààã÷ áóþó õ¿íèé íººöòýéãýýð àæèëëàæ áàéíà. Ýíý íü íèéò õ¿í àìûí 6.05 
õóâü, íèéò àæèë ýðõëýã÷äèéí 15.1 õóâèéã ýçýëæ áàéíà.

Åðºíõèé ä¿íãýýðýý òîì òîîãîîð èëýðõèéëýãäýæ áóé áîëîâ÷ óëñ îðíû áàòëàí 
õàìãààëàõ, íèéãìèéí äýã æóðìûã ñàõèóëàõ, òºðèéí òºâ áîëîí íóòãèéí çàõèðãààíû 
á¿õ øàòíû áàéãóóëëàãàä çàõèðãààíû àæèë ¿éë÷èëãýýã ã¿éöýòãýæ áàéãàà òºðèéí 
àøèã ñîíèðõîëä çàõèðàãäàí àæèëëàõ ¯íäñýí õóóëèàð õ¿ëýýñýí ¿¿ðýãòýé òºðèéí 
æèíõýíý àëáàí õààã÷ 56385 áóþó íèéò òºðèéí àëáàí õààã÷äûí 29.3 õóâèéã ýçýëæ 
áàéíà. Ò¿¿íèé äîòîð òºðèéí çàõèðãààíû àëáàí õààã÷ 18952 áàéãàà íü íèéò òºðèéí 
àëáàí õààã÷äûí 9.8 õóâü, àæèë ýðõëýã÷äèéí 1.5 õ¿ðýõã¿é õóâèéã ýçýëæ áàéíà.

Ýíý íü Ìîíãîë Óëñûí õýìæýýíä çàñàãëàëûã á¿ðýí õýðýãæ¿¿ëæ ÷àäàõ õ¿íèé 
íººö áîëæ ÷àäàõ óó? Åð íü ìàíàé óëñûí õóâüä òºðèéí àëáàíû õ¿íèé íººöèéí 
çîõèñòîé õýìæýý ÿìàð áàéõ ¸ñòîé âý? ãýñýí àñóóäàë òàâèãäàæ áàéíà.

Íºãºº òàëààñ, òºðèéí àëáàíû õ¿íèé íººöèéí ÷àíàð, ÷àäàìæèéí àñóóäàë íýí 
÷óõëààð ÿðèãäàõ ¸ñòîé. ªíººãèéí òºðèéí àëáàí õààã÷èä, òóõàéëáàë, ¿éë÷ëýã÷, 
çîõèîí áàéãóóëàã÷, áàãø, ýì÷, ñî¸ëûí àæèëòíààñ ýõëýýä òºðèéí çàõèðãààíû 
ìýðãýæèëòýí, äàðãà, óäèðäàõ àëáàí òóøààëòàí, öààøèëáàë, óëñ òºðèéí àëáàí 
õààã÷èä õýð çýðýã ìýäëýã áîëîâñðîëòîé, ìýðãýøèæ òóðøëàãàæñàí áý? Õýð çýðýã 
õàðèóöëàãà, ¸ñ ç¿éòýé âý? Òºðèéí áîëîí íèéòèéí àøèã ñîíèðõîëä õýð çýðýã 
çàõèðàãäàí àæèëëàäàã âý? ãýõ çýðýã îëîí àñóóäëóóä íèéãìèéí õýëýëö¿¿ëãèéí 
ñýäýâ áîëæ áàéíà.

Òºðèéí àëáàíû õ¿íèé íººöèéí áîäëîãûí øèíý÷ëýëèéí ãîë áàé, ¿íäñýí 
õàíäëàãà äýýðõ àñóóäëóóäàä ÷èãëýãäýõ ¸ñòîé. Èéì øèíý÷ëýëèéí ýðõ ç¿éí ¿íäñèéã 
ýíý óäààãèéí ïàðëàìåíò áàòàëãààæóóëëàà. Óëñûí Èõ Õóðëààñ áàòàëñàí Òºðèéí 
àëáàíû øèíý õóóëèéí ¿çýë ñàíàà íü òºðèéí àëáàíû õ¿íèé íººöèéí áîäëîãûí ÷èã 
áàðèìæàà, ¿çýë áàðèìòëàë áîëîõ þì. 

Øèíý õóóëèéí øààðäëàãààñ àâ÷ ¿çâýë, ìýðãýæèë ìýðãýøëèéí õàìãèéí ºíäºð 
÷àäâàðòàé, ìýäëýã òóðøëàãûí õàìãèéí áàÿëàã õóðèìòëàëòàé, õàìãèéí çºâ 
øóäàðãà, ¸ñ ç¿é, õàíäëàãàòàé, ã¿éöýòãýëèéí áîëîí õàðèóöëàãûí ºíäºð óõàìñàð, 
ìýäðýìæòýé, òºðä ÷èí ¿íýí÷ýýð ç¿òãýõ äîòîîä èòãýë ¿íýìøèëòýé èðãýíýýð òºðèéí 
àëáàíû õ¿íèé íººöèéã á¿ðä¿¿ëýõ íü øèíý áîäëîãûí ãîë çîðèëò áîëîîä áàéíà. 

Øèíý õóóëèéã õýðýãæ¿¿ëæ, ìºðä¿¿ëñíýýð òºðèéí àëáàíû õ¿íèé íººöºä 
÷àíàðûí õóâüñàë ãàðàõ ¸ñòîé. Òèéìýýñ øèíý õóóëèéã øèíý ¿çýë ñàíààãààð íü 
îéëãîæ õ¿ëýýí àâàõ, øèíý ñýòãýëãýýãýýð õàíäàõ, øèíý àðãà áàðèëààð õýðýãæ¿¿ëýõ 
íü ýíý öàã ¿åèéí øààðäëàãà þì. 

Àìüäðàë òºðèéí àëáàí õààã÷äààñ ñýòãýëãýýíèé ýðñ øèíý÷ëýëèéã øààðäàæ 
áàéíà.
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Èëòãýëèéí õóðààíãóé

Ñèíãàïóð óëñûí Çàñãèéí ãàçàð òºðèéí àëáàíû óäèðäàõ àæèëòíóóä óëñ îðíû 
õºãæèëä òîìîîõîí õóâü íýìýð îðóóëäàã ãýäýãò èòãýäýã. Áàéãàëèéí áàÿëàã áàãàòàé, 
æèæèã îðíû õóâüä Ñèíãàïóð çàñàãëàëûí àñóóäàëä ¿ð àøèã, á¿òýýìæ, ðàöèîíàëü 
áàéäëààð õàíääàã. Óäèðäàã÷èä óðò õóãàöààíû àëñûí õàðààòàé, óðò õóãàöààíû 
çîðèëòûã õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä óðò õóãàöààíû áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõ ÷àäàâõòàé 
áàéõ íü ÷óõàë. ¯¿íèé òóëä Òºðèéí àëáà ¿íäýñíèé õýìæýýíä áàéãàà àâüÿàñûã 
øóäàðãààð õ¿ðòýõ áîëîìæòîé áàéõ øààðäëàãàòàé. 

Ìåðèò çàð÷èì íü õàìãèéí ñàéí, õàìãèéí óõààëàã õ¿ì¿¿ñèéã òàòàõ ãîë ò¿ëõ¿¿ð 
þì. Òºðèéí àëáàíä ýëñ¿¿ëýõ àæèëëàãàà çàëóó õ¿í èõ, äýýä ñóðãóóëüä îðîõîîñ 
ýõýëäýã. Òºðèéí àëáàíä íýãýíò îðñíû äàðàà òýäíèéã õºãæ¿¿ëýõ ìàø ºðãºí áîëîìæ 
îëãîäîã. Òýäíèé ÷àäàâõ, íººö áîëîëöîîã àøèãëàõûí òóëä õ¿íä õýö¿¿ äààëãàâàð 
ºãäºã. Óëñûí ñàëáàðûã õóâèéí ñàëáàðààñ èë¿¿ àæèëëóóëàõûí òóëä õóâèéí ñàëáàðò 
äàäëàãà õèéëãýäýã. Õàìãèéí ñàéí àæèëëàã÷äûã äýëõèéí øèëäýã èõ, äýýä ñóðãóóëüä 
ñóðàëöàõ òýòãýëãýýð øàãíàäàã.  

Òºðèéí àëáàíä àæèëëàõ õóãàöààíû òóðø òýäíèé àæèëä ¿íýëãýý ºãäºã. Ñàéí ¿ð 
ä¿í ãàðãàñàí àæèëòíóóäûí àæëûã õ¿ëýýí çºâøººð÷, óðàìøóóëàí, àæëûí ¿ð ä¿í 
ìóó áàéãàà õ¿ì¿¿ñò àæëàà ñàéæðóóëàõ áîëîìæ îëãîäîã. Óäàà äàðààëàí ìóó ¿ð ä¿í 
¿ç¿¿ëñýí àæèëòíóóäûã òºðèéí àëáàíààñ ÷ºëººëäºã.

ÒªÐÈÉÍ ÀËÁÀÍÛ Õ¯ÍÈÉ ÍªªÖÈÉÍ 
ÁÎÄËÎÃÎ “ÑÈÍÃÀÏÓÐ ÓËÑÛÍ 

ÒªÐÈÉÍ ÀËÁÀÍ ÕÀÀÃ×ÈÉÍ 
ØÀËÃÀËÒÛÍ ÒÎÃÒÎËÖÎÎ, 

Ò¯¯ÍÈÉ ÎÍÖËÎÃ”
 

Äýâèä Ìà (David Kwok-Leung Ma)
Ñèíãàïóð óëñûí Òºðèéí àëáàíû ñóðãóóëèéí 

çàõèðàë àñàí
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Èëòãýëèéí õóðààíãóé
2017 îíä øèíý÷ëýí íàéðóóëñàí Òºðèéí àëáàíû òóõàé õóóëèéí ¿çýë áàðèìòëàëä 

íèéö¿¿ëýí òºðèéí æèíõýíý àëáàíû ñîíãîí øàëãàðóóëàëòòàé õîëáîãäîõ æóðìóóäûã 
øèíýýð áîëîâñðóóëàõ øààðäëàãà áèé áîëñîí.

Ãàðüäûí ÄÀÃÂÀ
ÎÕÓ-ûí Ìîñêâà õîò äàõü Ñóðãàí 

õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ óõààíû äýýä ñóðãóóëèéã 
1967 îíä ôèçèêèéí áàãø ìýðãýæëýýð 
òºãññºí.

Íèéñëýëèéí 10 æèëèéí 1 ä¿ãýýð 
äóíä ñóðãóóëüä áàãø, Ñóðãàí 
õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ óõààíû õ¿ðýýëýíä 
ýðäýì øèíæèëãýýíèé àæèëòàí, 
Áàãø íàðûí ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ 
ñàëáàðûí ýðõëýã÷, ÁÍÌÀÓ-ûí 
Ñàéä íàðûí Çºâëºë, Ìîíãîë Óëñûí 
Çàñãèéí ãàçàðò ðåôåðåíò, àõëàõ 
ðåôåðåíò, õýëòñèéí äàðãà, Òºðèéí 
àëáàíû çºâëºëä àõëàõ ðåôåðåíòýýð 
òóñ òóñ àæèëëàæ áàéñàí. 

Òºðèéí àëáàíä 39 æèë, ¿¿íýýñ 
òºðèéí çàõèðãààíû àëáàíä 27 æèë 
òàñðàëòã¿é àæèëëàæ áàéñàí áºãººä  
òºðèéí çàõèðãààíû òýðã¿¿í çýðãèéí 
òýðã¿¿í ò¿øìýë çýðýã äýâòýé.

Ðàâäàíãèéí ÕÀÒÀÍÁÀÀÒÀÐ
1977 îíä Ìîíãîë Óëñûí Èõ 

ñóðãóóëèéã òºãññºí. Ìàòåìàòèê÷ 
ìýðãýæèëòýé. 1982, 1986-1989 
îíóóäàä Ìîñêâàãèéí èõ ñóðãóóëüä 
ñóðàëöñàí. ÌÓÈÑ-ä áàãø, Óëñûí Áàãà 
Õóðëûí ãèø¿¿í, ÁÍÓÓ, ÁÍÊàç.Ó-ä 
ýë÷èí ñàéä, Ìîíãîë-Õÿòàäûí óëñûí 
õèëèéã øàëãàõ õàìòàðñàí êîìèññûí 
Ìîíãîëûí õýñãèéí äàðãà, òóñãàé 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýã÷ Ýë÷èí ñàéä,  ÓÈÕ-
ûí Òàìãûí ãàçàðò àõëàõ çºâëºõ çýðýã 
àæèë õèéæ áàéñàí.

“Ìîíãîë, Õÿòàäûí óëñûí õèëèéí 
õî¸ð äàõü óäààãèéí õàìòàðñàí 
øàëãàëò” (2005), “Ìîíãîë Óëñûí 
ºìíºä õèëèéí áàòàëãààæèëò” (2010), 
“Äýëõèéí óëñ îðíóóäûí ïàðëàìåíòûí 
àæëûí àëáà” (2012), “Ìîíãîë 
Óëñûí òîãòâîðòîé õºãæëèéí ¿çýë 
áàðèìòëàë-2030: ¯íäýñëýë, õàìðàõ 
õ¿ðýý” (2016) çýðýã á¿òýýëòýé. 

ÒªÐÈÉÍ ÀËÁÀÍ ÕÀÀÃ×ÈÉÍ ÅÐªÍÕÈÉ ÁÎËÎÍ ÒÓÑÃÀÉ 
ØÀËÃÀËÒ (ÒÓÕÀÉÍ ÀËÁÀÍ ÒÓØÀÀËÛÍ) ªÃªÕ ÁÎËÇÎË, 

ÆÓÐÀÌ

Ãàðüäûí ÄÀÃÂÀ
Í¯ÁÕÕ-èéí ãýðýýò àæèëòàí

Ðàâäàíãèéí ÕÀÒÀÍÁÀÀÒÀÐ
Í¯ÁÕÕ-èéí ãýðýýò àæèëòàí
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Øèíý æóðìóóäûã áîëîâñðóóëàõ àæëûí õ¿ðýýíä òºðèéí æèíõýíý àëáàíû 
øàëãàëòûí ºíººãèéí íºõöºë áàéäëûã ýðãýí õàðæ, õîëáîãäîõ ýðõ ç¿éí áàðèìò 
áè÷ã¿¿ä, îäîî ìºðäºæ áóé æóðàì, øàëãàëòûí ¿ð ä¿í, ãàäààäûí óëñ îðíóóäûí 
òóðøëàãûã ñóäàëæ, ä¿í øèíæèëãýý õèéñýí áîëíî. 

Òºðèéí àëáàíû øàëãàëòàä ÷àäàõóéí (ìåðèò) áîëîí øàòëàí äýâø¿¿ëýõ çàð÷ìûã 
ãîë øàëãóóð áîëãîõ, óëñ òºðèéí íºëººëºëã¿é, øàò äàìæëàãà áàãàòàé áîëãîõ, 
ñîíãîí øàëãàðóóëàëòûã öàõèì õýëáýðò øèëæ¿¿ëæ õ¿íèé õ¿÷èí ç¿éëèéí ñºðºã 
íºëººëëèéã áàãàñãàõ, øàëãóóëàã÷èéí õóóëü ýðõ ç¿éí ìýäëýã ÷àäâàðûã øàëãàõûí 
çýðýãöýý òýäíèé óäèðäàí çîõèîí áàéãóóëàõ, ìàíëàéëàõ, àñóóäàë øèéäâýðëýõ, 
ä¿í øèíæèëãýý õèéõ, áàãààð àæèëëàõ, á¿òýýë÷ýýð ñýòãýí áîäîõ, ëîãèê ä¿ãíýëò 
õèéõ ÷àäâàðûã òîäîðõîéëäîã áîëîõ, øàëãàëòûí àñóóëò íü ñîðèë áîëîí áîäëîãûí 
õîñîëñîí õýëáýðòýé áàéõ, îëîí óëñûí øèëäýã òóðøëàãàä òóëãóóðëàõ, çàõèàëàã÷ 
áàéãóóëëàãûí áîëîí èðãýä, îëîí íèéòèéí îðîëöîî, õºíäëºíãèéí õÿíàëòûã áèé 
áîëãîõ çýðýã àãóóëãààð øèíý æóðìûí òºñëèéã áîëîâñðóóëàõ øààðäëàãà, õýðýãöýý 
áèé áîëñîí áàéíà.  

Òºðèéí æèíõýíý àëáàíä àíõ îðîõîä àâ÷ áàéãàà îäîîãèéí ìýðãýøëèéí øàëãàëò 
íü òºðèéí æèíõýíý àëáàíû ñóë îðîí òîîíä àæèëëàõ õ¿íèéã ñîíãîí øàëãàðóóëàõ, 
òºðèéí æèíõýíý àëáàí òóøààëä îðæ àæèëëàõ õ¿íèé íººö á¿ðä¿¿ëýõ ãýñýí õî¸ð 
çîðèëãîòîé. Õàðèí óäèðäàõ àæèëòíû ñóë îðîí òîîã íºõºõòýé õîëáîãäñîí õàðèëöààã 
ÓÈÕ-ààñ áàòàëñàí ñîíãîí øàëãàðóóëàëòûí æóðìààð çîõèöóóëæ áàéíà. 

Áèäíèé áîëîâñðóóëæ áóé “Òºðèéí æèíõýíý àëáàíä àíõ îðîõ èðãýíèéã ñîíãîí 
øàëãàðóóëàõ åðºíõèé øàëãàëòûí áîëçîë, æóðàì” íü òºðèéí æèíõýíý àëáàíä 
àæèëëàõ õ¿ñýëòýé èðãýíèéã íýýëòòýé ºðñºëäººíººð ñîíãîí øàëãàðóóëæ, òºðèéí 
àëáàí õààã÷èéí íººö á¿ðä¿¿ëýõ; “Òºðèéí æèíõýíý àëáàíû òóñãàé øàëãàëò (òóõàéí 
àëáàí òóøààëûí)-ûí áîëçîë, æóðàì” íü èðãýíèéã òºðèéí æèíõýíý àëáàíû òîäîðõîé 
àëáàí òóøààëä ñîíãîí øàëãàðóóëàõ çîðèëãîòîé.
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2004-2008 îíä Öàãäààãèéí àêàäåìèéã ýðõ ç¿é÷ ìýðãýæëýýð, 2014-2016 îíä 
Óäèðäëàãûí àêàäåìèéã òºðèéí óäèðäëàãûí ìàãèñòðûí çýðýãòýé òºãññºí. 2009-
2018 îíä Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí àæëûí àëáàíû øèíæýý÷, ðåôåðåíò, àõëàõ 
ðåôåðåíò, 2018 îíîîñ Ìîíãîë óëñûí Åðºíõèéëºã÷èéí Òàìãûí ãàçàðò àõëàõ 
ðåôåðåíòýýð àæèëëàñàí.

Èëòãýëèéí õóðààíãóé

Îäîî ìºðäºãäºæ áóé õóóëü ýðõ ç¿éí õ¿ðýýíä òºðèéí àëáàí õààã÷èéí õºäºëìºðèéí 
õàðèëöàà Òºðèéí àëáàíû òóõàé õóóëü, Õºäºëìºðèéí òóõàé õóóëü áîëîí áóñàä 
ñàëáàðûí õóóëü ýðõ ç¿éí àêòóóäààð çîõèöóóëàãäàæ áàéãàà áîë òºðèéí àëáàí 
õààã÷èéí ìàðãààíûã õÿíàí øèéäâýðëýõ õàðèëöàà Òºðèéí àëáàíû òóõàé õóóëü, 
ÓÈÕ-ûí 2003 îíû 14 ä¿ãýýð òîãòîîëîîð áàòëàãäñàí “Òºðèéí áàéãóóëëàãà áîëîí 
òºðèéí æèíõýíý àëáàí õààã÷, óã àëáàí òóøààëä íýð äýâøèã÷èéí õîîðîíä òºðèéí 
àëáàòàé õîëáîãäñîí àñóóäëààð ãàðñàí ìàðãààíûã õ¿ëýýí àâ÷, õÿíàí øèéäâýðëýõ 
æóðàì”-ààð çîõèöóóëàãäàæ áàéíà. ªºðººð õýëáýë Õºäºëìºðèéí òóõàé õóóëèàð 
õºäºëìºðèéí ãýðýý áàéãóóëæ àæèëëàäàã òºðèéí àëáàí õààã÷èéí, Òºðèéí àëáàíû 
òóõàé õóóëèàð òºðèéí æèíõýíý àëáàí õààã÷èéí õºäºëìºðèéí õàðèëöàà òóñ òóñ 
çîõèöóóëàãäàæ áàéíà. 

Íºãºº òàëààñ Òºðèéí àëáàíû òóõàé õóóëü áîëîí Õºäºëìºðèéí òóõàé õóóëèéí 
õýðýãæèëòèéã ä¿ãíýõ ¿ç¿¿ëýëòèéí íýã íü òºðèéí áàéãóóëëàãà áîëîí òºðèéí àëáàí 
õààã÷èéí õîîðîíä òºðèéí àëáàíû õ¿íèé íººöòýé õîëáîîòîé ìàðãààí þì. 

Òºðèéí àëáàí õààã÷èéí õºäºëìºðèéí õàðèëöàà õýðõýí çºð÷èãäºæ áàéãàà, ýðõ 
á¿õèé áàéãóóëëàãàä òºðèéí àëáàí õààã÷ààñ õºäºëìºðèéí õàðèëöààòàé õîëáîîòîé 
ºðãºäºë, ãîìäîë èð¿¿ëñýíä ä¿í øèíæèëãýý õèéõ çîðèëãîîð Òºðèéí àëáàíû çºâëºë, 
Çàõèðãààíû õýðãèéí ø¿¿õ áîëîí Ø¿¿õèéí øèéäâýð ã¿éöýòãýõ åðºíõèé ãàçðóóäààñ 
õîëáîãäîõ ñóäàëãààã àâ÷ ¿çýâ.

1. Òºðèéí àëáàíû çºâëºë

Òºðèéí àëáàíû çºâëºëä ñ¿¿ëèéí 4 æèëèéí õóãàöààíä áóþó 2014-2017 îíû 
õîîðîíä 2282 ºðãºäºë, ãîìäîë èðñíýýñ òºðèéí àëáàí õààã÷äààñ 1052, èðãýäýýñ 
1033, ò¿ð îðëîí ã¿éöýòãýã÷ýýñ 104, òºðèéí ºì÷èò ¿éëäâýðèéí ãàçðûí àëáàí 
õààã÷äààñ 83, àæ àõóéí íýãæ áîëîí ÒÁÁ-ààñ 10 ºðãºäºë, ãîìäëûã òóñ òóñ èð¿¿ëñýí 
áàéíà.  

ÒªÐÈÉÍ ÀËÁÀÍ ÕÀÀÃ×ÈÉÍ 
ÕªÄªËÌªÐÈÉÍ ÕÀÐÈËÖÀÀ, 

ÌÀÐÃÀÀÍ ÕßÍÀÍ ØÈÉÄÂÝÐËÝÕ 
ÀÆÈËËÀÃÀÀ

 
Ãàí÷óëóóíû ÇÎÐÈÃÒÁÀÀÒÀÐ

Í¯ÁÕÕ-èéí ãýðýýò àæèëòàí
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2. Çàõèðãààíû õýðãèéí ø¿¿õ

Çàõèðãààíû õýðãèéí ø¿¿õýýð õÿíàí øèéäâýðëýãäñýí õýðýã, ìàðãààíààñ òºðèéí 
àëáàí õààã÷èéã àëáàí òóøààëààñ ÷ºëººëºõ, õàëàõ áîëîí òºðèéí àëáàíû õ¿íèé 
íººöòýé õîëáîîòîé õýðýã, ìàðãààíû òîîã Ø¿¿õèéí åðºíõèé çºâëºëèéí Ø¿¿õèéí 
ñóäàëãàà, ìýäýýëýë, ñóðãàëòûí õ¿ðýýëýíãýýñ ãàðãóóëàí àâ÷, íýãòãýí ¿çâýë 2013-
2017 îíû õîîðîíä íèéò 13885 õýðýã ìàðãààí õÿíàí øèéäâýðëýñýí áàéãààãààñ 3124 
áóþó 22.49% õóâü íü òºðèéí àëáàíû õàðèëöààòàé õîëáîîòîé õýðýã ìàðãààí áàéãàà 
íü  òºðèéí àëáàí õààã÷èéí õºäºëìºðëºõ ýðõ èõýýð çºð÷èãäºæ áóéí èëðýë þì. 

3. Ø¿¿õèéí øèéäâýð ã¿éöýòãýõ åðºíõèé ãàçàð

Àæëààñ ¿íäýñëýëã¿é õàëàãäñàí àëáàí õààã÷èéã àëáàí òóøààëä íü ýã¿¿ëýí 
òîìèëñîí ø¿¿õèéí øèéäâýðèéí áèåëýëòèéí ñóäàëãààã ñ¿¿ëèéí 5 æèëèéí 
áàéäëààð íýãòãýí ¿çâýë 2013-2017 îíä õîîðîíä òºðèéí àëáàí õààã÷èéã àæèë 
àëáàí òóøààëààñ õàëñàí ìàðãààíûã õÿíàí øèéäâýðëýñýí ø¿¿õèéí øèéäâýðèéã 
áèåë¿¿ëñýí ø¿¿õèéí øèéäâýð ã¿éöýòãýõ õóóäàñ áîëîí òºðèéí àëáàí õààã÷äàä 
àæèëã¿é áàéñàí õóãàöààíû öàëèí õºëñèéã íºõºí îëãîñîí ìºíãºí ä¿í òàñðàëòã¿é 
ºññºí áàéíà. 

Äýýðõ ñóäàëãààíóóäààñ ä¿ãíýí ¿çâýë, òºðèéí àëáàí õààã÷èéí õóóëü ¸ñíû äàãóó 
õºäºëìºðëºõ ýðõ áîëîí àæèëëàõ íºõöºë, íèéãìèéí áàòàëãàà, ìºí òºðèéí àëáàíû 
¿éë àæèëëàãàà òàñðàëòã¿é, òîãòâîðòîé áàéõ áàòàëãàà á¿ðýí õàíãàãäàõã¿é áàéíà. 

Îäîîãèéí ìºðäºãäºæ áóé Òºðèéí àëáàíû òóõàé õóóëüä áîëîí Òºðèéí àëáàíû 
òóõàé õóóëèéí øèíý÷èëñýí íàéðóóëãààð Òºðèéí àëáàíû òºâ áàéãóóëëàãà òºðèéí 
áàéãóóëëàãà áîëîí òºðèéí æèíõýíý àëáàí õààã÷èéí õîîðîíä ¿¿ññýí ìàðãààíûã 
õÿíàí øèéäâýðëýõýýð çààñàí. 

Õàðèí ÓÈÕ-ûí 2003 îíû 14 ä¿ãýýð òîãòîîëîîð áàòëàãäñàí ìàðãààíûã õ¿ëýýí 
àâ÷, õÿíàí øèéäâýðëýõ æóðàìä òºðèéí áàéãóóëëàãà áîëîí òºðèéí æèíõýíý àëáàí 
õààã÷èéí õîîðîíä ¿¿ññýí ìàðãààíûã Òºðèéí àëáàíû çºâëºëººñ ãàäíà Ñàëáàð 
çºâëºë õÿíàí øèéäâýðëýõýýð çààñàí íü äàðààõ ñóë òàëóóäûã ¿¿ñãýæ áàéíà. ¯¿íä:

- Ñàëáàð çºâëºëèéí ñòàòóñ òîäîðõîéã¿é 

- Çàõèðãààíû àêò ãàðãàñàí òîìèëîõ ýðõ á¿õèé àëáàí òóøààëòàí íü ººðºº 
Ñàëáàð çºâëºëèéí äàðãà áàéäàã /àéìàã, íèéñëýëä ÇÄÒÃ, àãåíòëàãèéí äàðãà, 
ÿàìíû ÒÍÁÄ/,

- Ñàëáàð çºâëºëèéí øèéäâýð Òºðèéí àëáàíû çºâëºëä õÿíàãäàõã¿éãýýð øóóä 
ø¿¿õýä õÿíàãääàã. ÒÀÒÕ áîëîí ÒÀÒÕ-èéí øèíý÷èëñýí íàéðóóëãàä Òºðèéí 
àëáàíû òºâ áàéãóóëëàãà ìàðãààíûã õÿíàí øèéäâýðëýõýýð çààñàí

- ÒÀÒÕ-èéí õýðýãæèëò á¿ðýí õàíãàãäàõã¿é áàéãàà çýðýã áîëíî. 

Èéìä Òºðèéí àëáàíû òóõàé õóóëèéí øèíý÷èëñýí íàéðóóëãà áîëîí “Òºðèéí 
àëáàíû òóõàé õóóëü áàòàëñàíòàé õîëáîãäóóëàí àâàõ çàðèì àðãà õýìæýýíèé òóõàé”  
Óëñûí Èõ Õóðëûí 2017 îíû 12 äóãààð ñàðûí 07-íû ºäðèéí 75 äóãààð òîãòîîëûí 
äàãóó òºðèéí àëáàí õààã÷ààñ ãàðãàñàí ìàðãààíûã õÿíàí øèéäâýðëýõ àæèëëàãààã 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõ, ìàðãààíûã õ¿ëýýí àâ÷, õÿíàí øèéäâýðëýõ æóðìûã øèíý÷ëýí 
áîëîâñðóóëàõ øààðäëàãà áàéíà. 
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Äýýðõ õóóëü ç¿éí øààðäëàãûí äàãóó ìàðãààíûã õ¿ëýýí àâ÷, õÿíàí øèéäâýðëýõ 
æóðìûã øèíý÷ëýí áîëîâñðóóëñàí áºãººä óã æóðìûí òºñºë íü ¿éë÷ëýõ õ¿ðýý /òºðèéí 
àëáàí õààã÷, èðãýí, çàõèðãààíû áàéãóóëëàãà, àëáàí òóøààëòàí/, íýð òîìü¸îíû 
òîäîðõîéëîëò, ìàðãààí õÿíàí øèéäâýðëýõýä áàðèìòëàõ çàð÷èì, Òºðèéí àëáàíû 
çºâëºëèéí õÿíàí øèéäâýðëýõ ìàðãààíû õàðüÿàëàë, Ñàëáàð çºâëºëèéí ¿¿ðýã 
îðîëöîî, êîìèññûí ýðõ ¿¿ðýã, õàðèóöëàãà áîëîí ìàðãààí õÿíàí õÿíàí øèéäâýðëýõ 
àæèëëàãààã õóãàöààíû õÿíàëòàä îðóóëæ ºãñíººð îíöëîã áîëíî.

Ýíýõ¿¿ øèíý÷ëýí áîëîâñðóóëñàí æóðìûí òºñºë áàòëàãäñàíààð Òºðèéí àëáàíû 
òóõàé õóóëèéí õýðýãæèëò á¿ðýí õàíãàãäàõààñ ãàäíà Òºðèéí àëáàíû çºâëºë 
ìàðãààí á¿õèé çàõèðãààíû àêòûã ººð÷ëºõ áóþó õ¿÷èíã¿é áîëãîõ ýðõýý øóóä 
õýðýãæ¿¿ëýõ,  òºðèéí àëáàí õààã÷èéí õóóëü ¸ñíû ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ, áóðóóòàé 
àëáàí òóøààëòàíä õàðèóöëàãà òîîöîõ çýðýã à÷ õîëáîãäîëòîé þì.
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ÓÁÄÑ-èéã ìàòåìàòèê÷-ìàòåìàòèêèéí áàãø ìýðãýæëýýð, Ìîñêâàãèéí Íèéãìèéí 
óõààíû àêàäåìèéã ôèëîñîôè÷ ìýðãýæëýýð òºãññºí. Ìàòåìàòèêèéí ìàãèñòð, 
Ôèëîñîôèéí äîêòîð (Ph.D.), Èõ Çàñàã îëîí óëñûí ñóðãóóëèéí Ðîÿàë àêàäåìèéí 
òºðèéí çàõèðãààíû îíîëûí ïðîôåññîðûí áàãèéí àõëàã÷ ïðîôåññîð.

ÓÁÄÑ-èéí áàãø, Óäèðäëàãûí àêàäåìèéí ñóðãàëòûí òºâèéí ýðõëýã÷, Àðäûí 
Èõ Õóðëûí äåïóòàò, Óëñûí Èõ õóðëûí ãèø¿¿í, Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí Àæëûí 
àëáà  çýðýã òºðèéí àëáàí òóøààëä 40 æèë àæèëëàñàí. 1994 îíä ÓÈÕ áàòàëæ 1995 
îíîîñ äàãàæ ìºðäñºí Òºðèéí àëáàíû òóõàé àíõíû õóóëü, ò¿¿íèéã äàãàæ ìºðäºõ 
òóõàé  õóóëü òîãòîîìæèéã ñàíàà÷ëàã÷ààð àæèëëàñíààñ ãàäíà ÒÀÒÕ-èéí óäàà 
äàðààãèéí íýìýëò, ººð÷ëºëò, øèíý÷èëñýí íàéðóóëãûã áîëîâñðóóëàõàä îðîëöñîí 
òºðèéí àëáàíû ñòàíäàðò áîëîâñðóóëàõ àæëûí òóðøëàãàòàé òºð, íèéãìèéí àõìàä 
àæèëòàí.

Èëòãýëèéí õóðààíãóé

Æóðàì áîëîâñðóóëàõ çàéëøã¿é øààðäëàãà

2017 îíä Òºðèéí àëáàíû òóõàé õóóëèéí øèíý÷èëñýí íàéðóóëãà áàòëàãäàæ, 10 
ãàðóé õóóëüä íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëæ òºðèéí àëáàíû ýðõ ç¿éí îð÷èíä èõýýõýí 
øèíý÷ëýë õèéõ áîëñîí. 

“Òºðèéí àëáàí õààã÷èéí óëñûí íýãäñýí òîî á¿ðòãýë õºòëºõ, ìýäýýëýë àâàõ”  
æóðàì áàòàëæ ìºðä¿¿ëýõ òóõàé (ÒÀÒÕ.16) õóóëüä çààñàí çýðãýýñ èéì æóðàì 
áîëîâñðóóëæ ìºðäºõ çàéëøã¿é øààðäëàãà óðãàí ãàðñàí þì.

Æóðìûí ¿íäñýí çîðèëãî

Òºðèéí àëáàíû õ¿íèé íººöèéí óëñûí íýãäñýí ñàíã á¿ðä¿¿ëýõ, òóñ ñàíãààñ 
ìýäýýëýë àâàõ àæëûã çîõèîí áàéãóóëàõàä òºðèéí àëáàí õààã÷, òºðèéí áàéãóóëëàãà, 
òºðèéí àëáàíû ñàëáàð çºâëºë, Òºðèéí àëáàíû çºâëºë òóñ á¿ðèéí ¿¿ðýã, òýäãýýðèéí 
¿éë àæèëëàãààíû çàð÷èì áà îðîëöîî, õàðèëöààíû õýì õýìæýýã òîäîðõîéëîõîä 
îðøèíî. 

ÒªÐÈÉÍ ÀËÁÀÍ ÕÀÀÃ×ÈÉÍ ÌÝÄÝÝËËÈÉÍ 
ÍÝÃÄÑÝÍ ÒÎÃÒÎËÖÎÎ: ÒªÐÈÉÍ ÀËÁÀÍ 

ÕÀÀÃ×ÈÉÍ ÓËÑÛÍ ÍÝÃÄÑÝÍ ÒÎÎ 
Á¯ÐÒÃÝË ÕªÒËªÕ, ÌÝÄÝÝËÝË 

ÀÂÀÕ ÆÓÐÀÌ

 
Ñîäíîìûí ÁÀÒÌªÍÕ

Í¯ÁÕÕ-èéí ãýðýýò àæèëòàí
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Æóðìûí àãóóëãà 30 ç¿éë, 51 õýñýãòýé

Íýã. Íèéòëýã ¿íäýñëýë- 8 ç¿éë, 13 õýñýãòýé,

Õî¸ð. Òîî á¿ðòãýëèéí ìýäýýëëèéí ºãºãäëèéí ñàí- 6 ç¿éë, 10 õýñýã,

Ãóðàâ. Òîî á¿ðòãýëèéí òàéëàí,ò¿¿íèéã ãàðãàõ àðãà ç¿é- 5 ç¿éë,

Äºðºâ. Òîî á¿ðòãýëèéã õºòëºõ áàéãóóëëàãà, íýãæ, àæèëòíû ÷èã ¿¿ðýã- 4 ç¿éë, 19 õýñýã,

Òàâ. Òîî á¿ðòãýëèéí ñàíãààñ ìýäýýëýë ºãºõ, àâàõ- 4 ç¿éë, 9 õýñýã,

Çóðãàà. Õàðèóöëàãà- 3 ç¿éë

Çàð÷èì

Òºðèéí àëáàí õààã÷èéí óëñûí íýãäñýí òîî á¿ðòãýëèéã õºòëºõ ¿éë àæèëëàãààíä 
áàðèìòëàõ çàð÷ìóóäûã òóñãàñàí íü øèíýëýã òàë áîëñîí.

Á¿ðýí ã¿éöýä áàéõ çàð÷ìûí ¿¿äíýýñ òîî á¿ðòãýëèéí ºãºãäëèéí ñàíä îäîî 
àæèëëàæ áàéãàà òºðèéí àëáàí õààã÷èéí òóõàé áîëîí áýëòãýë íººöºä áàéãàà 
èðãýíèé òóõàé ìýäýýëëèéã îðóóëæ áàéõààð æóðàìä òóñãàëàà. Òºðèéí àëáàí 
õààã÷èéí óëñûí íýãäñýí òîî á¿ðòãýë õºòëºõ, ìýäýýëýë àâàõ, ºãºõ òàëààð õîëáîãäîõ 
áàéãóóëëàãà, íýãæ, àæèëòíû ÷èã ¿¿ðãèéã íàðèéâ÷ëàí çààæ, çºð÷ñºí òîõèîëäîëä 
õóóëèéí õ¿ðýýíä õ¿ëýýëãýõ õàðèóöëàãûã òîäîðõîéëñîí.

Æóðàìä îðóóëæ áóé çàð÷ìûí øèíý÷ëýë

 - Òºðèéí àëáàí õààã÷èéí óëñûí íýãäñýí òîî á¿ðòãýë õºòëºõ, ìýäýýëýë 
àâàõ, ºãºõ òàëààð õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãà, íýãæ, àæèëòíû ÷èã ¿¿ðýã

 - Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí ÷èã ¿¿ðýã:

 - Àðãàç¿éí çºâëºãºº, 

 - Òàéëàí íýãòãýõ, 

 - Öàõèìä áàéðøóóëàõ, 

 - Íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëàõ, 

 - Õÿíàëò òàâèõ, 

 - Å ñèñòåì àøèãëàõ çààâàð, çºâëºìæèéã “òóñëàìæ” õýñýãò áàéðëóóëàõ. 

 - Òºðèéí àëáàíû ñàëáàð çºâëºëèéí ÷èã ¿¿ðýã:

 -  Õàðúÿà áàéãóóëëàãóóääàà ÒÀÇ-òýé àäèë ¿¿ðýãòýé.

 - Îðîí íóòàãòàà áàéãàà ÑÇ-ã¿é íýãæèä çºâëºãºº ºãºõ 

 - Òºñâèéí øóóä çàõèðàã÷:

 - Òîî á¿ðòãýëèéã ¿íýí çºâ õºòëºõ, õàäãàëàõ, àøèãëàõ àæëûã 
óäèðäëàãààð õàíãàõ; 

 - Ìýäýýëëèéã ñèñòåìä òîâîëñîí õóãàöààíä îðóóëàõ àæëûã óäèðäàí 
çîõèîí áàéãóóëàõ; 

 - Á¿õ òàëûí áîëîëöîî íºõöºëººð õàíãàõ. 
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Æóðàì áàòàëæ ìºðäñíººð äàðààõ ¿ð ä¿íä õ¿ðýõèéã çîðüæ áàéíà

1. Òºðèéí àëáàíû õ¿íèé íººöèéã ñèñòåìä áàéíãûí ìîíèòîðèíã õèéæ áàéõ 
íºõöºë á¿ðäýõ,

2. Áýëòãýë íººöèé á¿ðä¿¿ëýõ, òîî á¿ðòãýëèéã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ,

3. Áîëîâñîí õ¿÷íèé ÷àäàâõûí ò¿âøèíã ¿íýëýõ,  õºãæ¿¿ëýõ ÷èã õàíäëàãûã 
òîäîðõîéëîõ,

4. Äàõèí ìýðãýø¿¿ëýõ, äàâòàí ñóðãàõ, ìýðãýøèë äýýøë¿¿ëýõ, àòòåñòàò÷ëàõ 
çýðýã õýëáýðýýð áîëîâñîí õ¿÷íèé ìýðãýøëèéí ÷àíàðûã áàéíãà ñàéæðóóëàõ  
àæëûã îíîâ÷òîé òºëºâëºõ, çîõèîí áàéãóóëàõ

5. Áîëîâñîí õ¿÷íèé ìýðãýøëèéí ò¿âøèí áóóðàõ, ãàäàãøëàõ óðñãàë ¿¿ñýõ çýðýã 
ñºðºã ¿çýãäëýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ. 
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1981 îíä Ìîíãîë Óëñûí Èõ ñóðãóóëü, 2000 îíä Óäèðäëàãûí àêàäåìèä Òºðèéí 
óäèðäëàãûí ìåíåæåð, 2004 îíä ìºí àêàäåìèä Òºðèéí çàõèðãààíû óäèðäëàãûí 
ìàãèñòðò òóñ òóñ ñóðàëöàí òºãññºí, 1995 îíä ßïîíä Çàñàã çàõèðãàà, îðîí íóòãèéí 
õºãæèë, 1999 îíä Øâåäýä áàéãóóëëàãûí ººð÷ëºëòèéí àðãà ç¿é, 2006 îíä ÁÍÑÓ-ä 
õºòºëáºðèéí ¿íýëãýý, 2010 îíä ÕÁÍÃÓ, 2017 îíä ÁÍÕÀÓ-ä õÿíàëò-øèíæèëãýý, 
¿íýëãýýíèé ÷èãëýëýýð ñóðãàëòàä õàìðàãäñàí. Òºðèéí óäèðäëàãûí ìàãèñòð çýðýãòýé.

1981 îíä Áàðèëãà, áàðèëãûí ìàòåðèàëûí ¿éëäâýðèéí ÿàì (ÁÁÌ¯ß)-íä 
ìýðãýæèëòýí, 1982-1985 îíä Òîñîíöýíãýëèéí ÁÓÊ-ò åðºíõèé èíæåíåð, 1985-1990 
îíä ÁÁÌ¯ß, Óëñûí áàðèëãûí õîðîîíä ìýðãýæèëòýí, èíæåíåð, 1990-2012 îíä 
Çàñãèéí ãàçðûí ÕÝÃ-ò ðåôåðåíò, àõëàõ ðåôåðåíò, 2012-2016 îíä Òºð, çàñãèéí 
¿éë÷èëãýýã ýðõëýõ ãàçàðò äýä äàðãà, åðºíõèé èíæåíåð, 2016-2017 îíä Çàñãèéí 
ãàçðûí ÕÝÃ-ò àõëàõ ðåôåðåíòýýð àæèëëàñàí. Òºðèéí çàõèðãààíû ýðõýëñýí 
ò¿øìýëèéí òýðã¿¿í çýðýãòýé.

Òºðèéí çàõèðãààíû òºâ áàéãóóëëàãàä òàñðàëòã¿é 37 æèë, ¿¿íýýñ Çàñãèéí ãàçðûí 
ÕÝÃ-ò 26 æèë àæèëëàñàí òºðèéí ìýðãýøñýí àëáàí õààã÷ þì. “Òºðèéí çàõèðãààíû 
áàéãóóëëàãûí õÿíàëò-øèíæèëãýý, ¿íýëãýý” ãàðûí àâëàãà áîëîâñðóóëæ ãàðãàñàí. “¯ð 
ä¿íä ñóóðèëñàí õÿíàëò-øèíæèëãýý, ¿íýëãýýíèé òîãòîëöîîã õºãæ¿¿ëýõ 10 àëõàì”, 
“¯ð ä¿íä õ¿ðýõ çàì” ãýñýí îíîë, àðãà ç¿éí õî¸ð òîìîîõîí íîìûã ìýðãýæëèéí 
õ¿ì¿¿ñòýé õàìòðàí ìîíãîë õýëíýý õºðâ¿¿ëæ, õýâë¿¿ëñýí íü òºðèéí áàéãóóëëàãà, 
àëáàí õààã÷äûí øèðýýíèé íîì, ãàðûí àâëàãà áîëæ áàéíà. 

“Òºðèéí çàõèðãààíû íèéòëýã ¿éë÷èëãýýíèé àðãà ç¿é, àíõààðàõ çàðèì àñóóäàë”, 
”Òºðèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãûí õÿíàëò-øèíæèëãýý, ¿íýëãýýíèé ¿ð íºëººã 
äýýøë¿¿ëýõ íü”, “¯ð ä¿íä õ¿ðýõ çàì” çýðýã àñóóäàë äýâø¿¿ëñýí ºã¿¿ëýë áè÷èæ, 
õýâëýí íèéòë¿¿ëæ îëíû õ¿ðòýýë áîëãîñíû äýýð “Õºãæëèéí áîäëîãî òºëºâëºëòèéí 
òóõàé õóóëü”, “Áîäëîãûí áàðèìò áè÷ãèéí õýðýãæèëò, çàõèðãààíû áàéãóóëëàãûí 
¿éë àæèëëàãààíä õÿíàëò-øèíæèëãýý, ¿íýëãýý õèéõ íèéòëýã æóðàì”, “Õýðýãëýã÷èéí 
¿íýëãýýíèé åðºíõèé óäèðäàìæ” çýðýã îëîí æóðàì, ä¿ðìèéã áîëîâñðóóëàí 
áàòëóóëàõàä áèå÷ëýí îðîëöñîí.

ÒªÐÈÉÍ ÀËÁÀÍ ÕÀÀÃ×ÈÉÍ 
ÌÝÄÝÝËËÈÉÍ ÍÝÃÄÑÝÍ 

ÒÎÃÒÎËÖÎÎ: ÒªÐÈÉÍ ÀËÁÀÍ 
ÕÀÀÃ×ÈÉÍ ÕÓÂÈÉÍ ÕÝÐÝÃ 

ÕªÒËªÕ ÆÓÐÀÌ

Öàãààíõ¿¿ãèéí ÖÝÍÄÆÀÂ
Í¯ÁÕÕ-èéí ãýðýýò àæèëòàí
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Èëòãýëèéí õóðààíãóé

Æóðìûí òºñëèéã áîëîâñðóóëàõ ¿íäýñëýë /õýðýãöýý/, øààðäëàãà:

- Òºðèéí àëáàíû òóõàé /Øèíý÷èëñýí íàéðóóëãà/ õóóëèéí “15.1. Òºðèéí àëáàí 
õààã÷ /ÒÀÕ/-èéí õóâèéí õýðýã íü ... , ò¿¿íèé ýðõýëñýí àëáàí òóøààë, àæëûí ¿ð 
ä¿íòýé õîëáîãäñîí ìýäýýëëèéã àãóóëíà” ãýæ çààñàí.

-  Ìºí õóóëèéí “15.3.Õóâèéí õýðýã õºòëºõ æóðìûã òºðèéí àëáàíû òºâ áàéãóóëëàãà 
áàòàëíà.”

- ÓÈÕ-ûí 2017 îíû 75 äóãààð òîãòîîëä: “5/ Òºðèéí àëáàíû òóõàé õóóëüä çààñíû 
äàãóó 2018 îíû 10 äóãààð ñàðûí 01-íèé äîòîð áóñàä õóóëüä íýìýëò, ººð÷ëºëò 
îðóóëàõ, ... õîëáîãäîõ ä¿ðýì, æóðàì, øèéäâýðèéã, ... øèíý÷ëýí áàòëàõ, õ¿÷èíã¿é 
áîëãîõ” ãýæ çààñàí. 

- “ÒÀÕ-èéí õóâèéí õýðýã õºòëºõ æóðàì”-ûã õýðýãæ¿¿ëýõýä òºð, çàñãèéí 
áàéãóóëëàãóóä õýëáýð òºäèé õàíäàæ èðñýí íü ñóäàëãààíààñ õàðàãäñàí. 
Òóõàéëáàë, ºíãºðñºí õóãàöààíä Çàñãèéí ãàçðûí ÕÝÃ áîëîí ÒÀÇ-ººñ ÿàìä, 
Çàñãèéí ãàçðûí áàéãóóëëàãàä õèéñýí õÿíàëò-øèíæèëãýý, ¿íýëãýýíèé ä¿í, ìºí 
îðîëöîã÷, ñîíèðõîã÷ òàëóóäûí òºëººëºëòýé õèéñýí óóëçàëò, ÿðèëöëàãûí ÿâöààñ 
¿çýõýä, òºðèéí àëáàí õààã÷èéí õóâèéí õýðãèéã îãò õºòëººã¿é, á¿ðäýë äóòóó, 
øààðäëàãàòàé ìýäýýëëèéã îðóóëæ áàÿæèëò õèéäýãã¿é, àëáàí òóøààë (àæëûí 
áàéð)-ûí áîëîí àæèë áàéäëûí òîäîðõîéëîëò áàéõã¿é, áàòàëãààæóóëààã¿é 
çýðýã íèéòëýã àñóóäàë áàéíà. Ãàíö æèøýý äóðäàõàä, ÒÀÇ-ººñ 2018 îíä õèéñýí 
øàëãàëòààð íýãýí ÿàìíû 107 òºðèéí àëáàí õààã÷èéí 79 íü õóâèéí õýðãèéí 
õàâòàñòàé, ò¿¿íä íü àíêåò, äèïëîìûí õóóëáàð, òîìèëîãäñîí òóøààë òºäèéõºí 
ë áàéñàí áàéíà. Ýíäýýñ Òºðèéí àëáàíû õóóëü áîëîí äýýðõ æóðìûã íýã ìºð 
ìºðääºãã¿é, ýíý òàëààð õÿíàëò, õàðèóöëàãûí òîãòîëöîî ñóë áàéãàà íü õàðàãäàæ 
áàéíà. Äýýðõ áàéäàë, øààðäëàãûã ¿íäýñëýí óã æóðìûí òºñëèéã áîëîâñðóóëëàà.

Øèíý õóóëèéí îíöëîã çîõèöóóëàëò:

Òºðèéí àëáàíû òóõàé õóóëèíä äîîðõ àãóóëãà á¿õèé çààëòóóä òóñãàãäñàí:

- ÒÀÒÕ-èéí “15.1. Òºðèéí àëáàí õààã÷ /ÒÀÕ/-èéí õóâèéí õýðýã íü ÒÀÕ-èéí îâîã, 
ýöýã /ýõ/-èéí íýð,  íýð, ò¿¿íèé ýðõýëñýí àëáàí òóøààë, àæëûí ¿ð ä¿íòýé 
õîëáîãäñîí ìýäýýëëèéã àãóóëíà.”;

- ÒÀÒÕ-èéí “66.1.5.ÒÀÕ-èéí õóâèéí õýðýã, òîî á¿ðòãýëèéí íýãäñýí òîãòîëöîîã 
áèé áîëãîõ, ÒÀ, ÒÀÕ-òàé õîëáîãäîëòîé ìýäýýëëýýð ... õàíãàõ” /ÒÀÇ-èéí á¿ðýí 
ýðõ/;

- ÒÀÒÕ-èéí “26.1.õóóëèéí 3.1.3-ò çààñàí ÷àäàõóéí çàð÷ìûã ¿íäñýí øàëãóóð 
áîëãîæ, ò¿¿íèéã õàìãèéí ñàéí õàíãàñàí õ¿íèéã òîìèëíî”.  /áîëîâñðîë, 
ìýðãýæèë, ìýðãýøèë, óð ÷àäâàð, òóðøëàãà, àæëûí ¿ð ä¿íä òóëãóóðëàõ/;

- ÒÀÒÕ-èéí 52.2, 55.2-ð ç¿éë: ÒÀÕ-èéí àæëûí ã¿éöýòãýë, ¿ð ä¿íã ¿íäýñëýõ

- “38.1.4. õóâèéí õýðýã, àæèë áàéäëûí òîäîðõîéëîëò, õîëáîãäîõ áàðèìò 
áè÷èãòýé òàíèëöàõ, ... íýìýëò òàéëáàð õèéõ” /ÒÀÕ-èéí íèéòëýã ýðõ/.
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Æóðìûí òºñëèéã áîëîâñðóóëàõàä áàðèìòàëñàí çàð÷èì:

- ÒÀÒÕ-èéí ¿çýë áàðèìòëàë, õîëáîãäîõ çààëòóóäàä íèéö¿¿ëñýí;

- ªìíºõ æóðàì (ÒÀÇ-èéí 2004 îíû 18-ð òîãòîîë)-ûí åðºíõèé á¿òýö, àãóóëãàä 
òóëãóóðëàí øèíý÷ëýí áîëîâðóóëñàí;

- ÒÀÕ-èéí “Õóâèéí õýðýã õýðýãöýýòýé áàéõ”-Òºðèéí àëáàíû ãîë õýðýãëýãäýõ¿¿í 
áàéõ.

Æóðìûí òºñëèéí åðºíõèé á¿òýö, àãóóëãà:

- Íýã. Íèéòëýã ¿íäýñëýë;

- Õî¸ð. Òºðèéí àëáàí õààã÷èéí õóâèéí õýðýã;

- Ãóðàâ. Òºðèéí àëáàí õààã÷èéí õóâèéí õýðýã õºòëºõ;

- Äºðºâ. Õóâèéí õýðãèéã øèëæ¿¿ëýõ, õóâèéí õýðýãòýé òàíèëöàõ;

- Òàâ. Õàðèóöëàãà.

Æóðìûí òºñºë íü åðºíõèé á¿òöèéí õóâüä äýýðõ 5 õýñýã áîëîí 58 çààëò, 7 
õàâñðàëòòàé. Àãóóëãûí õóâüä ºìíºõ æóðìààñ 7 çààëòûã õýâýýð ¿ëäýýæ, áóñàä 
çààëòóóäûã íýãòãýõ, õàñàõ çýðãýýð ººð÷èëæ øèíý÷ëýí íàéðóóëñíû äýýð øèíýýð 
áîëîí øèíý÷ëýí íàéðóóëæ 15 çààëò íýìæ îðóóëëàà.

Õóóëèéí ¿çýë áàðèìòëàë, çààëòàä íèéö¿¿ëýí æóðàìëàñàí øèíý çîõèöóóëàëò:

Äàðààõ øèíý çîõèöóóëàëòûã òºñºëä òóñãàñàí:

- Õóâèéí õýðýã äýõ ìýäýýëýë íü “ÒÀÕ-èéí òàëààð ýðõ á¿õèé ýòãýýäýýñ ãàðãàõ 
øèéäâýðèéí ¿íäýñëýë, ýõ ñóðâàëæ áîëíî” ãýäãèéã çààæ ºãñºí;

- ÒÀÕ-èéí àæëûí ã¿éöýòãýë, ¿ð ä¿í, ìýðãýøëèéí ò¿âøèíãèéí ¿íýëãýýã íýã 
çààëò áîëãîí òóñãàñàí;

- Õóâèéí õýðýãòýé õîëáîãäñîí àñóóäëààð çºð÷èë ãàðãàñàí àëáàí òóøààëòàíä 
Òºðèéí àëáàíû òóõàé õóóëü áîëîí õîëáîãäîõ áóñàä õóóëüä çààñíààð 
õàðèóöëàãà õ¿ëýýëãýíý; 

- Õóâèéí õýðýã íü ÒÀÕ-òàé õîëáîãäñîí ìýäýýëëèéí íýãäñýí (öàõèì) 
òîãòîëöîîíû á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã;

- Õóâèéí õýðýã õºòëºõ òàëààð áàéãóóëëàãûí õ¿íèé íººöèéí àñóóäàë ýðõýëñýí 
íýãæ  (àæèëòàí) áîëîí ÒÀÕ-èéí õ¿ëýýõ ¿¿ðýã, õàðèóöëàãûã çààãëàæ 
òîäîðõîéëñîí (õóâèéí õýðãèéã õýíä, õýçýý òàíèëöóóëñàí òàëààð òýìäýãëýë 
õºòºëæ áàéõ, õóâèéí õýðýãò îðóóëñàí ìýäýýëëèéí ¿íýí çºâ, íóóö áàéäëûã 
õàðèóöàõ ÒÀÕ õóâèéí õýðýãòýé òàíèëöàõ, òàéëáàð õèéõ ã.ì);

- Àëáàí òóøààëûí òîäîðõîéëîëò ÒÀÇ-ººñ  áàòàëñàí íèéòëýã æóðàìä íèéöñýí 
áàéõààð òóñãàñàí;

- ÒÀÕ øèëæèõýä õóâèéí õýðãèéã áè÷ãýýð àêò ¿éëäýæ õ¿ëýýëöýíý.
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Õóâèéí õýðýãò øèíýýð íýìæ òóñãàñàí ìýäýýëýë:

- ÒÀÕ-èéí õóâèéí àøèã ñîíèðõëûí óðä÷èëñàí ìýä¿¿ëýã (ÕÀÑÓÌ)-èéí òàëààðõ 
ÀÒÃ-ûí ä¿ãíýëò;

- ÒÀÕ-èéí õºðºíãº îðëîãûí ìýä¿¿ëýã (ÕÎÌ) áºãëºñºí òóõàé áàòàëãàà (ìàÿãò);

- Àæèë õ¿ëýýëöñýí àêò áîëîí òîîöîîíû (òîéðîõ) õóóäàñ;

- Òºðèéí àëáàíä îðîõ, øèëæèõ, äýâøèõ, àëáàíààñ ÷ºëººëºãäºõ áîëîí 
õàëàãäñàí çýðýã àñóóäëààð ÒÀÕ-èéí ãàðãàñàí ñàíàë, ºðãºäºë, õ¿ñýëò;

- Îðîí ñóóöíû íºõöºëºº ñàéæðóóëàõàä òºðººñ äýìæëýã àâñàí òàëààðõ 
ñóäàëãàà ...

- ÒÀÕ-èéí óðàìøóóëàë, öàëèí õºëñ, íºõºõ òºëáºðèéí òàëààðõ ìýäýýëýë.

Æóðìûí òºñëèéã áàòàëñíààð ãàðàõ ýåðýã ¿ð ä¿í:

- ÒÀÕ-èéí õóâèéí õýðýã íü òºðèéí àëáàíû ¿íäñýí õýðýãëýãäýõ¿¿í áîëíî;

- Òºðèéí àëáà, ÒÀÕ-èéí ò¿¿õèéí òóëãóóð áàðèìò áè÷ãèéí íýã áîëíî; 

- Òºðèéí àëáàíû ÷àäàõóéí çàð÷èì /ìåðèò/-ûã õýðýãæ¿¿ëýõýä õÿíàëò òàâèõ, ¿ð 
ä¿íã ¿íýëýõ àæëûí ¿íäñýí ýõ ñóðâàëæ íü õóâèéí õýðýã äýõ ìýäýýëýë (öàõèì) 
áàéõ áîëíî;

- Òºñâèéí õÿçãààðëàãäìàë íººöèéã îíîâ÷òîé òºëºâëºõ, çàðöóóëàõ, àæëûí 
ã¿éöýòãýë, ¿ð ä¿íãýýð íü óðàìøóóëàõ, õàðèóöëàãà òîîöîõîä òîäîðõîé 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëíý;

- Òºðèéí àëáà, ÒÀÕ-òàé õîëáîãäñîí ìýäýýëëèéí íýãäñýí íýýëòòýé òîãòîëöîîã 
á¿ðä¿¿ëíý.
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Òýìäýãëýë
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Òýìäýãëýë
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“Òºðèéí àëáàí õààã÷èéã ìýðãýø¿¿ëýõ, 
÷àäàâõæóóëàõ õýðýãöýý øààðäëàãà” 

ñàëáàð õóðàëäààí
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Ïðîôåññîð, Äîêòîð (Ph.D.). 1985 îíä ÇÕÓ-ûí /õóó÷èí íýðýýð/ Ñâåðäëîâñê 
õîòûí Óðàëûí Óëñûí Èõ Ñóðãóóëèéã ôèëîñîôè÷ ìýðãýæëýýð òºãñºæ, 1988 îíä òóñ 
ñóðãóóëüäàà ôèëîñîôèéí óõààíû äîêòîð (Ph.D.)-ûí çýðýã õàìãààëñàí. 

Èëòãýëèéí õóðààíãóé

Ýíýõ¿¿ èëòãýëä 1990 îíîîñ õîéø Ìîíãîë óëñàä òºðèéí àëáàí õààã÷äûã ñóðãàæ, 
õºãæ¿¿ëýõ òàëààð áàðèìòàëæ èðñýí áîäëîãî, òýäãýýðèéí õýðýãæèëò, òºðèéí æèíõýíý 
àëáàí õààã÷èéã ìýðãýø¿¿ëæ áýëòãýæ èðñýí óëàìæëàë, ò¿¿íèéã áîëîâñðîíãóé 
áîëãîí ººð÷èëæ, Òºðèéí àëáàíû õóóëèéí øèíý÷èëñýí íàéðóóëãààð òîäîðõîéëñîí 
òºðèéí àëáàí õààã÷èéí ìýðãýø¿¿ëýõ áàãö ñóðãàëòûã çîõèîí áàéãóóëàõ áîëîìæ, 
òºðèéí àëáàí õààã÷èéí ñóðãàëò õºãæëèéí öààøäûí ÷èã õàíäëàãà, àíõààðàõ çàðèì 
àñóóäëûã òóñãàâ.

Èëòãýëä Òºðèéí àëáàíû òóõàé õóóëèéí øèíý÷èëñýí íàéðóóëãàä çààñàí òºðèéí 
àëáàí õààã÷äûã ìýðãýø¿¿ëýõ äóíä õóãàöààíû áîëîí “áàãö ñóðãàëò”-ûã çîõèîí 
áàéãóóëàõäàà  ìýðãýø¿¿ëýõ ñóðãàëòûí òºðèéí áàéãóóëëàãûí ÷èã ¿¿ðýã, á¿òýö çîõèîí 
áàéãóóëàëò, òºðèéí àëáàí õààã÷èéí àëáàí òóøààëûí àíãèëàë, çýðýãëýë, àæëûí ÷èã 
¿¿ðýãò íèéöýõ ÷àäâàðûã íýìýãä¿¿ëýõ òàëààðõ ººðèéí îðíû óëàìæëàë, òóðøëàãûã 
àøèãëàõ áîëîìæ; ìýðãýø¿¿ëýõ ñóðãàëòûí øàòàëñàí, òàñðàëòã¿é áàéäëûã õàíãàõ; 
àëáàí õààã÷äûã àæëààñ íü õºíäèéð¿¿ëýõã¿éãýýð ìýðãýø¿¿ëæ áýëòãýõ õýðýãöýý 
çýðãèéã àâ÷ ¿çñýí þì. Òýð÷ëýí ìýðãýø¿¿ëýõ áîëîí ÷àäâàðæóóëàõ çîðèëòîò ñóðãàëò, 
ìýðãýø¿¿ëýõ áîëîí áîëîâñðîëûí çýðýã îëãîõ ñóðãàëòûí óÿëäàà õîëáîî; ñóðãàëò, 
ñóäàëãàà, çºâëºõ ¿éë÷èëãýýíèé íýãäëèéã õàíãàõ; ñóðãàëòûí õºòºëáºð, õè÷ýýëèéí 
àãóóëãà íü ººðèéí îðíû áîäèò ñóäàëãààíä ñóóðèëñàí áàéõ; àëáàí õààã÷äûã 
íàðèéâ÷èëñàí øàëãóóðààð ñîíãîí øàëãàðóóëæ ñóðãàëòàä õàìðóóëàõ, ñóðãàëòûã 
óðàìøóóëàëòàé õîëáîõ øààðäëàãûã õºíäñºí áîëíî.

ÒªÐÈÉÍ ÀËÁÀÍ ÕÀÀÃ×ÄÛÍ 
ÑÓÐÃÀËÒÛÍ ÁÎÄËÎÃÎ, 

×ÈÃ ÕÀÍÄËÀÃÀ

Äàìèðàíãèéí ÖÝÄÝÂ
Óäèðäëàãûí àêàäåìèéí äýä çàõèðàë
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Äîêòîð (Ph.D.), äýä ïðîôåññîð. Õóó÷íààð ÇÕÓ-ä Ìîñêâàãèéí Óëñûí Èõ ñóðãóóëü, 
ÕÁÍÃÓ-ä Ïîòñäàìûí Èõ ñóðãóóëü, ÀÍÓ-ä Õàâàéí Èõ ñóðãóóëüä òóñ òóñ ñóðàëöàæ 
òºãññºí. Óëñ òºð ñóäëàà÷, òºðèéí çàõèðãààíû óäèðäëàãà ìýðãýæèëòýé. 1992 îíîîñ 
Óäèðäëàãûí àêàäåìèä áàãø, àõëàõ áàãø, äýä ïðîôåññîð, òýíõèìèéí ýðõëýã÷, 
Óäèðäëàãûí êîëëåæèéí çàõèðàë, Òºðèéí àëáà, óäèðäëàãûí ñóðãóóëèéí çàõèðëààð 
àæèëëàæ áàéãààä 2016 îíû 11 ä¿ãýýð ñàðààñ òóñ àêàäåìèéí Ñóðãàëòûí àëáàíû 
äàðãààð àæèëëàæ áàéãàà.

Íóòãèéí ººðèéí óäèðäëàãà, òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ, òºðèéí çàõèðãààíû áîëîí 
òºðèéí àëáàíû øèíý÷ëýëèéí àñóóäëààð ñóäàëãàà õèéæ, õè÷ýýë çààäàã. Ñóäàëãààíû 
30 ãàðóé ãàðûí àâëàãà, ºã¿¿ëýë, èëòãýë áè÷èæ íèéòèéí õ¿ðòýýë áîëãîñîí.

Èëòãýëèéí õóðààíãóé

Áèä 1995 îíîîñ òºðèéí àëáàíä àëáàí òóøààëûí òîäîðõîéëîëòûã áîëîâñðóóëæ, 
àøèãëàæ èðñýí íü ¿íýí õýäèé ÷ 2004 îíîîñ àëáàí òóøààëûí òîäîðõîéëîëòûã 
àæëûí áàéðíû øèíæèëãýý õèéëã¿éãýýð øóóä ë “áè÷äýã” áîëñîí òóë õàðàìñàëòàé 
íü ¿íý öýíý, áîäèò õýðýãëýý íü ýðñ áóóð÷, õýëáýðèéí òºäèé àëáàí ¸ñíû áàðèìò 
áè÷èã áîëñîí þì.

Àëáàí òóøààëä òàâèãäàõ øààðäëàãûã òîäîðõîéëîõäîî òóõàéí àëáàí òóøààëûí 
çîðèëãî, ¿íäñýí ÷èã ¿¿ðýã, ýíý ÷èã ¿¿ðãèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä øààðäëàãàòàé ìýäëýã 
÷àäâàðûã òîîöîõûí îðîíä õÿëáàðøóóëæ, íýã áîë òóõàéí àëáàí òóøààëä àæèëëàæ 
áàéãàà õ¿íèé áîëîâñðîë, ìýðãýæèë, ìýäëýã, óð ÷àäâàðûã íü áè÷èõ, ýñâýë àæèëä 
îðóóëàõààð àìàëñàí õ¿íèéõýý áîëîâñðîë, ìýðãýæëèéã òîäîðõîéëîëòîä òóñãàõ 
íü òîõèîëäîõ áîëîâ. Àæëûí áàéðíû øèíæèëãýý õèéëã¿éãýýð àëáàí òóøààëûí 
òîäîðõîéëîëòûã áîëîâñðóóëäàã, áîëîâñðóóëàõäàà õýò õýâøìýë, àðãàöààñàí 
øèíæòýé àðãà áàðèëààð àñóóäàëä õàíäàæ, àëáàí òóøààëûí òîäîðõîéëîëòûí ¿íý 
öýíèéã àëäàãäóóëàõ íü ÷ ýëáýã áîëæýý. 

Àæëûí áàéðíû òîäîðõîéëîëò íü àëáàí òóøààëûí çîðèëãî, çîðèëò, ¿íäñýí ÷èã 
¿¿ðýã, ¿éë àæèëëàãàà, àíãèëàë, çýðýãëýë, òàâèãäàõ øààðäëàãûã òîäîðõîéëîîä 
çîãñîõã¿é òºðèéí àëáàí õààã÷èéí çýðýã äýâ, öàëèí õàíãàìæèéã ÷ òîãòîîõ áîëîìæèéã 
îëãîæ, àæëûí ã¿éöýòãýëèéã ¿íýëýõ ¿íäñýí íºõöºë áîëäîã þì. Ãýõäýý ýíý íü àæëûí 
áàéðíû øèíæèëãýýíä ¿íäýñëýí áîëîâñðóóëñàí òîõèîëäîëä ë ¿íý öýíýòýé áîëæ, 
äýýð äóðäñàí ÷èãëýëýýð àøèãëàõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýõ áèëýý.

ÒªÐÈÉÍ ÀËÁÀÍ ÕÀÀÃ×ÄÛÍ 
ÀÆËÛÍ ÁÀÉÐÍÛ Ä¯Í 

ØÈÍÆÈËÃÝÝ

 
ßäàìñ¿ðýíãèéí ÁßÌÁÀßÐ

Óäèðäëàãûí àêàäåìèéí 
Ñóðãàëòûí àëáàíû äàðãà
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Óäèðäëàãûí àêàäåìèàñ ýðõëýí òºðèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãóóäûí àëáàí 
òóøààëûí òîäîðõîéëîëòîä çààñàí ìýäëýã ÷àäâàðûí øààðäëàãûã òîéìëîí 
ñóäàëæ ¿çýõýä, òºðèéí àëáàí õààã÷èéí àíãèëàë, çýðýãëýë, ã¿éöýòãýæ áóé àæèë 
¿¿ðýãò íü òîõèðñîí ñóðãàëòûí àãóóëãà, õýëáýð, ò¿âøèí áàéõ ó÷èðòàéã õàðóóëñàí 
þì. Èíãýõäýý òºðèéí àëáàíû îäîî ìºðäºæ áàéãàà àíãèëàë, çýðýãëýë, òýäãýýðò 
õàìààðàõ àëáàí òóøààëûí æàãñààëòûã ÷ ýðãýí õàðæ, òîäîðõîé ººð÷ëºëò îðóóëàõ 
øààðäëàãà áàéãààã ìºí ñóäàëãàà õàðóóëàâ. Òºðèéí àëáàíû àíãèëàë, çýðýãëýëèéã 
øèíý÷ëýõäýý àæëûí áàéðíû øèíæèëãýýã àøèãëàõ íü ç¿éòýé áîëíî.
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2006 îíä ßïîí óëñûí Êèîòîãèéí èõ ñóðãóóëèéã ýðõ ç¿é÷ ìýðãýæëýýð òºãññºí.  
2013 îíä ÁÍÑÓ-ûí Ñº¿ëèéí èõ ñóðãóóëüä “Ìîíãîë Óëñûí Òºðèéí àëáàíä àíõ îðîõ 
èðãýíèé ìýðãýøëèéí øàëãàëòûí òààìàãëàõ ÷àäâàðûí ¿íýëãýý” ñýäâýýð òºðèéí 
çàõèðãààíû ìàãèñòðûí çýðýã õàìãààëñàí. 

2009-2016 îíä Ìîíãîë Óëñûí Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí Àæëûí àëáàíä ¿ð 
ä¿íãèéí ãýðýý, àíãèëàë çýðýãëýë, ãàäààä õàðèëöàà õàðèóöñàí øèíæýý÷, ðåôåðåíò, 
2016-2018 îíä Õºäºëìºð, íèéãìèéí õàìãààëëûí ÿàìíû Õºäºëìºðèéí òóõàé 
õóóëèéí øèíý÷èëñýí íàéðóóëãûí òºñëèéã áîëîâñðóóëàõ àæëûí õýñýãò äýìæëýã 
¿ç¿¿ëýõ Îëîí Óëñûí Õºäºëìºðèéí áàéãóóëëàãûí çºâëºõººð àæèëëàñàí. 

Èëòãýëèéí õóðààíãóé

Òºðèéí àëáàí òóøààëä òàâèãäàõ øààðäëàãûí íýãäñýí ñòàíäàðò áàéõã¿é, 
òîìèëîõ ýðõ á¿õèé ýòãýýä àëáàí òóøààëûí øààðäëàãûã òîãòîîäîã, ò¿¿íä Òºðèéí 
àëáàíû çºâëºëººñ ººð÷ëºëò îðóóëàõ ýðõ áàéäàãã¿é ó÷èð òºðèéí áàéãóóëëàãóóäààñ 
Òºðèéí àëáàíû çºâëºëä èð¿¿ëñýí ñóë îðîí òîîã íºõºõ çàõèàëãàä òàâèãäñàí 
øààðäëàãà íü òîäîðõîé õ¿íä òààðóóëàí áîëîâñðóóëàãäñàí áàéäàã, íýã èæèë 
ò¿âøíèé àëáàí òóøààëä õîîðîíäîî ìàø èõ ÿëãààòàé øààðäëàãà òàâèãääàã 
çýðýã áàéäàë ø¿¿ìæëýë äàãóóëñààð èðñýí. Ýíý íü òºðèéí àëáàíû òîìèëãîîíä 
óëñ òºðèéí ç¿é áóñ íºëºº îðîõ áîëîìæèéã áèé áîëãîæ óëìààð óëñ òºðèéí õàëàà 
ñýëãýý õèéãäñýíýýð òºðèéí àëáàí õààã÷èä õîõèðîõ, òîãòâîð ñóóðüøèëòàé àæèëëàí 
ìýðãýøèæ, òóðøëàãàæèõ áîëîìæã¿é áîëñíîîð òºðèéí àëáàíû ÷àäàâõ ñóëðàõ, 
òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð õ¿ðòýýìæ áóóðàõ áàéäëûã áèé áîëãîæ áàéíà. Èéìä 
Òºðèéí àëáàíû òóõàé /øèíý÷èëñýí íàéðóóëãà/ õóóëèéí 23.3-ò òºðèéí æèíõýíý 
àëáàíû óäèðäàõ, ã¿éöýòãýõ àëáàí òóøààëä òàâèãäàõ òóñãàé øààðäëàãûã Òºðèéí 
àëáàíû çºâëºë áàòëàõààð çààñàí. 

Òºñëèéí áàãààñ ãàäààä îðíû òóðøëàãà, òºðèéí àëáàí òóøààëä òàâèãäàõ 
øààðäëàãà îäîîãèéí õóóëü òîãòîîìæèä òóñãàãäñàí áàéäàë, Òºðèéí àëáàíû çºâëºëä 
ºìíº íü õýðýãæñýí îëîí óëñûí òºñëèéí øóãàìààð áîëîâñðóóëñàí ñóäàëãààíû 
òàéëàí çýðãèéã ñóäëàí ¿çýæ æóðìûí òºñëèéã áîëîâñðóóëàâ. 

Æóðìûí òºñëººð òóñãàé øààðäëàãûã Òºðèéí àëáàíû òóõàé /øèíý÷èëñýí 
íàéðóóëãà/ õóóëèéí 23.2-ò çààñàíòàé íèéö¿¿ëýí ò¿øìýëèéí àíãèëëààð òîãòîîõîîð 

ÒªÐÈÉÍ ÆÈÍÕÝÍÝ ÀËÁÀÍÛ 
ÓÄÈÐÄÀÕ, Ã¯ÉÖÝÒÃÝÕ ÀËÁÀÍ 

ÒÓØÀÀËÄ ÒÀÂÈÃÄÀÕ ÒÓÑÃÀÉ 
ØÀÀÐÄËÀÃÀ, ÀËÁÀÍ ÒÓØÀÀËÛÍ 
ÒÎÄÎÐÕÎÉËÎËÒ ÁÎËÎÂÑÐÓÓËÀÕ 

ÍÈÉÒËÝÃ ÆÓÐÀÌ
 

Àìàðò¿âøèíãèéí ÀÌÀÐÌÝÍÄ
Í¯ÁÕÕ-èéí ãýðýýò àæèëòàí
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òóñãàñàí áîëíî. Ò¿¿í÷ëýí óã õóóëèéí 3.1.5-ä àëáàí òóøààëä áîëîâñðîë, ìýðãýæèë, 
ìýðãýøèë, òóðøëàãà, óð ÷àäâàðûí øààðäëàãà òàâèãäàõààð çààñàí òóë òóñãàé 
øààðäëàãûã ýäãýýð 5 ¿ç¿¿ëýëòýýð áîëîâñðóóëëàà. ¯¿íýýñ áîëîâñðîë, òóðøëàãà, 
óð ÷àäâàðûí øààðäëàãûã æóðìûí òºñëººð òîäîðõîé çààæ ºãºõ áà ìýðãýæèë, 
ìýðãýøëèéí øààðäëàãûã òîìèëîõ ýðõ á¿õèé ýòãýýä æóðàìä íèéö¿¿ëýí òîãòîîõ, 
ò¿¿íä ÒÀÇ õÿíàëò òàâèõ áîëîìæòîé áàéõààð òóñãàâ. Øèíýýð òîãòîîñîí òóñãàé 
øààðäëàãà íü õóóëü õýðýãæèæ ýõýëñíýýñ õîéø òîìèëîãäîõ àëáàí õààã÷äàä 
õàìààðíà.
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2003 îíä ÌÓÈÑ-èéã Îëîí óëñûí ýðõ 
ç¿é÷ ìýðãýæëýýð áàêàëàâð, 2008 îíä 
ßïîí óëñûí Íàãîÿàãèéí Èõ ñóðãóóëüä ýðõ 
ç¿éí ìàãèñòðûí çýðýã òóñ òóñ õàìãààëñàí. 

2008-2012 “Î÷èð Óíäðàà” ÕÕÊ-ä 
Áèçíåñ õºãæëèéí àëáàíû äàðãà, 2012-
2013 Îëîí óëñûí Minter Ellison Lawyers 
õóóëèéí ôèðìä õóóëü÷, 2013-2017 Hogan 
Lovells Mongolia FILLP õóóëèéí ôèðìä òóñ 
òóñ àæèëëàæ áàéñàí. Õóóëèéí ôèðì¿¿äýä 
àæèëëàõ õóãàöààíäàà áèçíåñèéí 
(õºäºëìºð, òàòâàð, óëñûí á¿ðòãýëòýé 
õîëáîîòîé) áîëîí íèéãìèéí ñàëáàðûí 
(õ¿¿õäèéí ýðõ, õ¿¿õýä õàìãààëëûí 
àñóóäëààð) õóóëèéí òºñºë áîëîâñðóóëàõ 
àæèëä ñàíàë ºã÷ áàéâ.

Øâåéöàðèéí Õºãæëèéí Àãåíòëàã, 
Äýëõèéí Áàíêíû õàìòàðñàí  
ñàíõ¿¿æèëòààð õýðýãæ¿¿ëæ áóé “Ìîíãîë 
Óëñàä íèéãìèéí ýãýõ õàðèóöëàãûã 
áýõæ¿¿ëýõ òºñºë”-èéí áàãò àæèëëàñàí. 
Õóóëèéí àñóóäëààð ìýðãýæëèéí íîì, 
ñýòã¿¿ë, ýìõýòãýëä á¿òýýë õýâë¿¿ëæ 
áàéñàí. Äýëõèéí áàíê, Àçèéí õºãæëèéí 
áàíêíû òºñë¿¿ä äýýð àæèëëàæ áàéñàí. 
Îäîî Í¯ÁÕÕ-èéí “Èðãýí òºâòýé 
ìýðãýæëèéí òºðèéí àëáûã òºëºâø¿¿ëýõ” 
òºñëèéí “Òºðèéí æèíõýíý àëáàíû 
óäèðäàõ, ã¿éöýòãýõ àëáàí òóøààëä 
òàâèãäàõ òóñãàé øààðäëàãà áîëîí àæëûí 
áàéðíû òîäîðõîéëîëò áîëîâñðóóëàõ 
íèéòëýã æóðàì áîëîâñðóóëàõ” àæëûí 
õýñãèéí õóóëèéí çºâëºõººð àæèëëàæ 
áàéíà. 

1981 îíä Óëñûí áàãøèéí äýýä 
ñóðãóóëèéã òîî, ôèçèêèéí áàãø ìýðãýæëýýð, 
1997 îíä Òºðèéí çàõèðãàà, óäèðäëàãûí 
õºãæëèéí èíñòèòóòûã Òºðèéí óäèðäëàãûí 
ìåíåæåð ìýðãýæëýýð òóñ òóñ òºãññºí. 

2004 îíä Ìîíãîë Óëñûí Èõ Ñóðãóóëüä 
“Îðîí íóòãèéí áîëîâñðîëûí óäèðäëàãûí 
øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâöûã áîëîâñðîíãóé 
áîëãîõ àñóóäàëä” ñýäâýýð Áîëîâñðîëûí 
óäèðäëàãûí äîêòîðûí çýðýã /Ph.D/ 
õàìãààëñàí. 

1981-1991 îíä ªâºðõàíãàé àéìãèéí 
åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëüä 
ìàòåìàòèêèéí áàãø, õè÷ýýëèéí ýðõëýã÷, 
Àðäûí áîëîâñðîëûí õýëòýñò áàéöààã÷, 
1991-2014 îíä ªâºðõàíãàé àéìãèéí 
Áîëîâñðîë, ñî¸ëûí ãàçðûí äàðãà, 2014-
2018 îíä ªâºðõàíãàé àéìãèéí Çàñàã 
äàðãûí Òàìãûí ãàçðûí Íèéãìèéí áîäëîãûí 
õýëòñèéí äàðãààð àæèëëàæ áàéñàí. 

Îäîî Í¯ÁÕÕ-èéí “Ìîíãîë Óëñàä 
ìýðãýæëèéí èðãýí òºâòýé òºðèéí àëáûã 
òºëºâø¿¿ëýõ” òºñëèéí çºâëºõººð àæèëëàæ 
áàéíà.

ÀËÁÀÍ ÒÓØÀÀËÛÍ ÒÎÄÎÐÕÎÉËÎËÒ 
ÁÎËÎÂÑÐÓÓËÀÕ ÍÈÉÒËÝÃ ÆÓÐÀÌ

Õ¿ðýëáààòàðûí ÀÐÈÓÍÃÎÎ
Í¯ÁÕÕ-èéí ãýðýýò àæèëòàí

Áàòààãèéí ÌªÍÕÆÀÐÃÀË
Í¯ÁÕÕ-èéí ãýðýýò àæèëòàí
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Èëòãýëèéí õóðààíãóé

Òºðèéí àëáàíû òóõàé õóóëèéí øèíý÷èëñýí íàéðóóëãûã 2019 îíû 1-ð ñàðûí 
1-íèé ºäðººñ äàãàí ìºðäºõòýé õîëáîîòîéãîîð àëáàí òóøààëûí òîäîðõîéëîëò 
áîëîâñðóóëàõ íèéòëýã æóðìûã áîëîâñðóóëæ áàòëàõ õýðýãöýý øààðäëàãà ¿¿ñýýä 
áàéíà.

Èéìýýñ òºñëèéí áàã òºðèéí àëáàí õààã÷èéí àæëûí áàéð (àëáàí òóøààë)-íû 
òîäîðõîéëîëòûí çààâàð, çàãâàðûã áàòàëñàí Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí 2004 
îíû ¹34 òîãòîîëûí õýðýãæèëòýä ñóäàëãàà õèéñýí. Ñóäàëãààíààñ ¿çýõýä àæëûí 
áàéðíû òîäîðõîéëîëòûã æóðìûí äàãóó ýðõ á¿õèé ýòãýýä áîëîâñðóóëäàãã¿é, 
áîëîâñðóóëàõäàà àæëûí áàéðíû øèíæèëãýý õèéäýãã¿é, ÀÁÒ-ûã òóõàéí õ¿íä íü 
òîõèðóóëàí áîëîâñðóóëæ áàéãàà íü ÀÁÒ íü àãóóëãà, ÷àíàð íü õýëáýðèéí òºäèé 
áàðèìò áè÷èã áîëñîí íü íèéòëýã áàéíà. 

Ýäãýýð àñóóäëûã øèéäâýðëýõ ¿¿äíýýñ àëáàí òóøààëûí òîäîðõîéëîëò 
áîëîâñðóóëàõ íèéòëýã æóðìûí òºñëèéã ãàäààä îðíû òóðøëàãà, äýýð äóðäñàí 
ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íòýé óÿëäóóëàí áîëîâñðóóëëàà. Èíãýñíýýð òºðèéí àëáàíä 
áîëîâñðîë, ìýðãýæèë, ìýðãýøèë, óð ÷àäâàð, àæëûí òóðøëàãûí õóâüä Òºðèéí 
àëáàíû òóõàé õóóëüä çààñàí øààðäëàãûã õàíãàñàí, òºðèéí àëáàíû çîðèëãî, 
çîðèëò, ÷èã ¿¿ðãèéã ìýðãýæëèéí ºíäºð ò¿âøèíä õýðýãæ¿¿ëýõ ÷àäâàðòàé àæèëòíûã 
ñîíãîí øàëãàðóóëàõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëíý.

Øèíý÷ëýí áîëîâñðóóëñàí æóðìûí òºñºëä äàðààõ øèíýëýã çîõèöóóëàëòûã 
îðîëöóóëñàí. ¯¿íä: 1) òºðèéí æèíõýíý àëáàíû óäèðäàõ, ã¿éöýòãýõ àëáàí òóøààëä 
òàâèãäàõ òóñãàé øààðäëàãûã òóñãàé æóðìààð çîõèöóóëàõ, 2) àëáàí òóøààëûí 
òîäîðõîéëîëòûã çààâàë àæëûí õýñýã òîìèëæ áîëîâñðóóëæ áàéõ, 3) òóõàéí àëáàí 
òóøààëòàé õîëáîãäóóëàí àæëûí áàéðíû øèíæèëãýýã õÿëáàðøóóëñàí áàéäëààð 
õèéäýã áàéõ, 4) àëáàí òóøààëûí òîäîðõîéëîëòûã õÿíàæ áàòàëãààæóóëàõ øàòëàë, 
¿éë ÿâö, ò¿¿íä òàâèõ õÿíàëòûã ñàéæðóóëñàí çýðýã ãîëëîõ ººð÷ëºëòèéã òóñãàñàí 
áîëíî. 
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Õóóëü òîãòîîõ, ã¿éöýòãýõ, ø¿¿õ ýðõ ìýäëèéí áàéãóóëëàãóóäàä íèéò 30 æèë 
àæèëëàñàí. Ýðõ ç¿é÷, õóóëü÷, óëñ òºð ñóäëàà÷, æåíäýðèéí øèíæýý÷ ìýðãýæèëòýé. 
ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í, Çàñãèéí ãàçðûí ãèø¿¿í-ñàéä, ÇÃÕÝÃ-ûí äàðãà, Åðºíõèé ñàéäûí 
àõëàõ çºâëºõ, ÓÄØ-èéí ø¿¿ã÷, ÓÈÕ-ûí Òàìãûí ãàçðûí çºâëºõ çýðýã áîäëîãûí 
ò¿âøíèé òºðèéí ºíäºð àëáàí òóøààëûã 20 ãàðóé æèë õàøèæ, Ìîíãîë Óëñûí ýðõ 
ç¿éí øèíýòãýë, òºðèéí àëáàíû õºãæèëä òîäîðõîé õóâü íýìýð îðóóëñàí. 

¯¿íèé çýðýãöýý Æåíäýðèéí ¿íäýñíèé õîðîîíû äýä äàðãààð 10 îð÷èì æèë 
àæèëëàí, Æåíäýðèéí õóóëèéí òºñëèéí Àæëûí õýñãèéã àõàëæ, òºñëèéã áîëîâñðóóëàõ 
àæëûã óäèðäñàí. Ìºí Æåíäýðèéí ¿íäýñíèé õºòºëáºðèéã áîëîâñðóóëàõ àæèëä 
ãîëëîõ ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýí, áîäëîãî õºòºëáºð¿¿äýä áîäëîãûí ä¿í øèíæèëãýý 
õèéæ, õýðýãæèëòèéã çîõèîí áàéãóóëàõ ÷èãëýëýýð àæèëëàæ, æåíäýðèéí óäèðäëàãà, 
çîõèöóóëàëòàä ÷óõàë õóâü íýìýð îðóóëñàí. ¯¿íèé äîòîð Æåíäýðèéí ¿íäýñíèé 
õîðîîíû äýðãýäýõ Æ¯ØÁ-èéí àõëàã÷, Æ¯Ø-ýýð ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä àæèëëàæ, Õóóëü 
òîãòîîìæèä æåíäýðèéí íºëººëëèéí ¿íýëãýý õèéõ øèíý àðãà÷ëàëûã áîëîâñðóóëàí, 
ÃÁÕÒÒ Õóóëüä æåíäýðèéí ¿íýëãýýã õèéæ, öààøèä äýëãýð¿¿ëýõ áàòàëãààæóóëàõ 
çîðèëãîîð àæèëëàæ áàéíà. 

Èëòãýëèéí õóðààíãóé

1. Äýëõèé äàõèíû øààðäëàãà, õàíäëàãà /ÒÕÇ 2030/

2. Ìîíãîë Óëñûí øààðäëàãà, Æåíäýðèéí õóóëèéí õýðýãæèëò /Ìîíãîë ÒÕÇ 2030/

3. Òºðèéí àëáàíû ñòðàòåãè, Òºðèéí àëáàíû õóóëèéã æåíäýðèéí ¿çýë 
áàðèìòëàëòàé áîëãîí õýðýãæ¿¿ëýõ íü

1. Í¯Á 2015 îí “Ýõ äýëõèéãýý øèíý÷èëüå: 2030 îí õ¿ðòýëõ Òîãòâîðòîé õºãæëèéí 
õºòºëáºð”: “5 äóãààð çîðèëò: “Óëñ òºð, ýäèéí çàñàã, îëîí íèéòèéí àìüäðàëûí 
øèéäâýð ãàðãàõ á¿õ ò¿âøèíä ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðîëöîî, óäèðäàõ ÒÝÍÖ¯¯ 
áîëîìæîîð õàíãàõ, èéì ÁÎÄËÎÃÛÃ áîëîâñðóóëàí õ¿÷æ¿¿ëýõ.”

Òîãòâîðòîé õºãæèíº ãýæ ÍªÕªÍ ÑÝÐÃÝÝÃÄÝÕ ÕªÃÆËÈÉÃ õýëíý. ¯¿íèé òóëä: 

- Áàéãàëü ýõèéí ººðèéãºº íºõºí ñýðãýýõ õóóëüä íü ¿ë õàëäàõ, 

- Äýëõèéí äóëààðëûí øàëòãààíûã àðèëãàõ, 

- Ýêîëîãèéí òýíöýëä ¿ë íºëººëºõ àðãà òåõíîëîãè õºãæ¿¿ëýõ,   

ÒªÐÈÉÍ ÇÀÕÈÐÃÀÀÍ ÄÀÕÜ 
ÆÅÍÄÝÐÈÉÍ ÀÑÓÓÄÀË

 
Áàäðààãèéí ÄÎËÃÎÐ

Æåíäýðèéí ¿íäýñíèé õîðîîíû çºâëºõ
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- Ýêîëîãèä ýýëòýé, õ¿í, àìüä á¿õýíä ýýëòýé, æåíäýðèéí ÿëãàâàðëàëã¿é 
àìüäðàõ çàí ¿éë, õàíäëàãà, õýâøèë, õýðýãëýýíä øèëæèõ,

Ýíý á¿õíèéã Æåíäýðèéí òýãø áàéäëûã õàíãàõ çàìààð õèéõ.
2. Ìîíãîë Óëñ ÒÕ¯Á: Æåíäýðèéí ãîë àñóóäëûã òóñãàñàí õýäèé ÷ øóóä çîðèëò 

áîëãîîã¿é, çàð÷èì õýëáýðýýð äóðäñàí. ¯ð ä¿í, øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò áàéõã¿é.

Èéìä äàðààõ øèíýòãýëèéã õèéõ: 

- Æåíäýðèéí òîäîðõîé çîðèëò áîëãîõ àñóóäëûã ÒÕ¯Á-ä îðóóëàõ,

- Òºðèéí àëáàíû ñòðàòåãè áîäëîãûã æåíäýðèéí ¿çýë áàðèìòëàëòàé áîëãîõ,

- ÒÀÒÕ-èéã æåíäýðèéí ¿çýë õàíäëàãàòàé áîëãîí õýðýãæ¿¿ëýõ

- Òºðèéí áîäëîãî, õóóëü òîãòîîìæèéã æåíäýðèéí àãóóëãàòàé áîëãîõ, 

- Áîëîâñðóóëàõ øàòíààñ, áîëîâñðóóëàõ á¿ðýëäýõ¿¿í õ¿éñèéí òýíöâýðòýé 
áàéõààñ ýõýëíý /ãîë àëäàà ¿¿íä áóé/,

- Äàðàà íü õýëýëöýõ, áàòëàõ á¿ðýëäýõ¿¿í õ¿éñèéí òýíöâýðòýé áàéõ,

- Òºñâèéí æåíäýðèéí àãóóëãà, ¿íýëãýý,

- Òºð õ¿í á¿ðèéí çàí õàíäëàãûí, õýðýãëýýíèé ººð÷ëºëòèéí òºëºº àæèëëàõ, 

¯¿íèé òóëä:  

- ÒÀÕ ººðºº ººðèéãºº øèíý õàíäëàãààð ººð÷ëºõ

- Ýíý ¿íäñýí äýýð íèéãìýý ìàíëàéëàõ, 

- Ýíý ººð÷ëºëòèéã òºðèéí áîäëîãîîð èðãýääýý õ¿ðãýæ õýðýãæ¿¿ëýõ.

Òºðèéí áîäëîãûí øèíý çàð÷èì: Íîãîîí çàð÷ìûí ¿¿äíýýñ á¿õ áîäëîãûã 
øèíý÷ëýõ. ¯¿íä: 

- Àðõè, òàìõè çýðýã õîðòîé á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýë 

- Óóë óóðõàé çýðýã áàéãàëü äýëõèéä, óëìààð õ¿í, àìüòàíä øóóä õîõèðîëòîé 
áèçíåñ çýðãýýñ òàòãàëçàõ áîäëîãûã ¿å øàòòàéãààð 2030 îí õ¿ðòýë ÿâóóëæ 
õýðýãæ¿¿ëýõ.

Òºðèéí àëáàíû øèíýëýã çàð÷èì, øèíæ: 

- Õ¿íèé ìºí ÷àíàðûí, õ¿íëýã ÷àíàðûí,

- Øóäàðãóó ¸ñíû,

- Áóñäûí òºëººõ, 

- Æåíäýðèéí ÿëãàâàðëàëã¿é çàð÷èì áàéíà. 

Èéìä ýíý ÷àíàðûã äýýä çýðãýýð ýçýìøñýí õ¿ì¿¿ñ øàëãàð÷, òºðèéí àëáûã 
õàøèõ. Ýíý áîë æèíõýíýýð ÷àäàõóéí çàð÷èì þì.

Èéì õ¿ì¿¿ñ Èðãýíäýý àìüäðàëûí çºâ áîäëîãî, çºâ àðãûã ò¿ãýýõ. Ýíý íü: ÀÐÃÀÀ 
ªªÐªª ÎËÎÕ ÀÐÃÀÄ ÑÓÐÀËÖÀÕ ÀÐÃÛÃ ÕÝËÆ ªÃªÕ ßÂÄÀË ÞÌ. 

Ýíý áîë áîëîâñðîë, ýíý áîë òºðèéí áîäëîãî, òºðèéí ¿éë÷èëãýý þì. Ýíý 
áîë æèíõýíý õ¿íèé õºãæèë, àìüäðàëûí çºâ çàì, ýõ äýëõèéíõýý õóóëüä çîõèöîí 
àìüäðàõ àðãà ìºí.
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Òýìäýãëýë
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Òýìäýãëýë
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“Òºðèéí àëáàí õààã÷èéí ñàõèëãà, õàðèóöëàãà” 
ñàëáàð õóðàëäààí
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1996 îíä ÌÓÈÑ-èéí Õóóëü ç¿éí äýýä ñóðãóóëèéã òºãññºí. Ýðõ ç¿é÷ ìýðãýæèëòýé.

1997-2005 îíä Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷èéí Òàìãûí ãàçàðò ðåôåðåíò, 2010 
îíîîñ ºíººã õ¿ðòýë Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ ãàçàðò øèíæýý÷, ðåôåðåíò, àõëàõ 
ðåôåðåíòýýð àæèëëàæ áàéíà.

Èëòãýëèéí õóðààíãóé

Ìîíãîë Óëñûí ¯íäñýí õóóëèéí Äº÷èí çóðãààäóãààð ç¿éëèéí 2 äýõ õýñýãò 
“Ìîíãîë Óëñûí òºðèéí æèíõýíý àëáàí õààã÷ Ìîíãîë Óëñûí èðãýí áàéõ áºãººä 
¯íäñýí õóóëü, áóñàä õóóëèéã ÷àíäëàí áàðèìòàëæ àðä ò¿ìíèéõýý òóñûí òóëä, 
èðãýíèé ¸ñîîð òºðèéí àøèã ñîíèðõîëä çàõèðàãäàí àæèëëàíà” ãýæ, Òºðèéí àëáàíû 
òóõàé /øèíý÷èëñýí/ õóóëèéí 5.1-ä “Òºðèéí àëáàíû ýðõýì çîðèëãî íü Ìîíãîë 
Óëñûí ¯íäñýí õóóëü, áóñàä õóóëèéã ÷àíäëàí áàðèìòàëæ, ¿íäýñíèé ÿçãóóð àøèã 
ñîíèðõîëä çàõèðàãäàí àðä ò¿ìýíäýý ¿éë÷èëæ, òºðä ÷èí ¿íýí÷ýýð ç¿òãýõýä îðøèíî” 
ãýæ òóñ òóñ õóóëü÷ëàí òºðèéí àëáàíû ¿éë àæèëëàãààíû çàð÷èì, ¿çýë áàðèìòëàëûã 
òîäîðõîéëñîí.

Òºðèéí àëáàíû òóõàé õóóëü òîãòîîìæèä òºðèéí àëáàí õààã÷èéí õ¿ëýýõ ¿¿ðýã, 
õîðèãëîõ ç¿éë, ¸ñ ç¿éí õýì õýìæýýã òîãòîîæ, òýäãýýðèéã çºð÷ñºí ¿éëäýë/ýñ 
¿éëäýëä õàðèóöëàãà õ¿ëýýëãýõ ýðõ ç¿éí ¿íäñèéã áèé áîëãîæ, óëìààð ñàëáàðûí 
õóóëü, ä¿ðýì, æóðìààð çîõèöóóëæ èðñýí. Ãýâ÷ ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä èðãýäèéí òºðä 
èòãýõ èòãýë áóóð÷, òºðèéí àëáàíû íýð õ¿íäèéã óíàãààæ áàéãàà ¿íäñýí õ¿÷èí 
ç¿éë áîë òºðèéí àëáàí õààã÷äûí ¸ñ ç¿éã¿é, ñàõèëãà, õàðèóöëàãà ìóó áàéãààòàé 
õîëáîîòîé, èéìä òºðèéí àëáàí õààã÷ ¯íäñýí õóóëü, áóñàä õóóëèéã äýýäëýí ñàõèí 
áèåë¿¿ëæ, òºðèéí àëáàí õààã÷èéí ¸ñ ç¿éí õýì õýìæýý, òºðèéí áàéãóóëëàãûí ñî¸ë, 
äýã æóðìûã ÷àíä ñàõèõ øààðäëàãàòàé áàéíà.1 

Òºðèéí àëáàí õààã÷èéí ¸ñ ç¿éí õýì õýìæýý, õ¿ëýýëãýõ õàðèóöëàãûí òàëààðõ 
çîõèöóóëàëò òîäîðõîé õýìæýýíä õóóëü÷ëàãäñàí õýäèé ÷ èõýíõ òîõèîëäîëä 
ä¿ðìýýð çîõèöóóëæ áàéãààãààñ õýðýãæèëòèéí ¿ð íºëºº áàãà áàéíà. Ìºí ñàëáàðûí 
õóóëèóäààð ñàõèëãà áàò, ¸ñ ç¿éã ººð ººð àãóóëãààð òîäîðõîéëæ, õàðèóöëàãûí 
òºðºë, õýìæýýã ººð ººðººð òîãòîîñíû çýðýãöýý, õàðèóöëàãà õ¿ëýýëãýõ æóðìûã 
íàðèéâ÷ëàí çîõèöóóëààã¿é áàéíà.

ÒªÐÈÉÍ ÀËÁÀÍ ÕÀÀÃ×ÈÉÍ 
ÕÀÐÈÓÖËÀÃÛÍ ÒÓÕÀÉ 

ÕÓÓËÈÉÍ ÒªÑËÈÉÍ 
¯ÇÝË ÁÀÐÈÌÒËÀË

 
×îéæèëæàâûí ÝÐÄÝÍÝ×ÈÌÝÃ

Çàñãèéí ãàçðûí ÕÝÃ-ûí Õóóëü, ýðõ ç¿éí ãàçðûí 
Çàñãèéí ãàçðûí àõëàõ ðåôåðåíò

1 Óäèðäëàãûí àêàäåìèéí ñóäàëãààíû áàãèéí Ìîíãîë Óëñûí òºðèéí àëáàíû øèíýòãýëèéí ÿâö, ¿ð ä¿í, 
õàíäëàãà” /2014/  ñóäàëãààíû òàéëàí
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Èéìä òºðèéí àëáàíä òºðèéí àëáàíû ñî¸ëûã òºëºâø¿¿ëýõ, òºðèéí àëáàí 
õààã÷èéí ¸ñ ç¿éí íèéòëýã õýì õýìæýýã õýâø¿¿ëýõ, ñàõèëãà õàðèóöëàãûã 
ºíäºðæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð Òºðèéí àëáàí õààã÷èéí ñàõèëãà, õàðèóöëàãûí òóõàé 
õóóëèéí òºñëèéã áîëîâñðóóëàõààð àæèëëàæ áàéíà.

Ýíý ÷èãëýëýýð òºðèéí àëáàíû íýð õ¿íäòýé, ñàõèëãà õàðèóöëàãàòàé, ¸ñ ç¿éòýé 
ãàäààä óëñûí òóðøëàãà, õóóëü òîãòîîìæèéã ñóäàëæ, õóóëèéí õýðýãöýý, øààðäëàãûã 
óðüä÷èëàí òàíäàí ñóäàëæ áàéãàà áîëíî.
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1983 îíä Åðºíõèé áîëîâñðîëûí äóíä ñóðãóóëü, 1987 îíä Ñî¸ë ãýãýýðëèéí äóíä 
ñóðãóóëü, 1994 îíä Ñî¸ë, óðëàãèéí ¿íäýñíèé èõ ñóðãóóëü, 2001 îíä Óäèðäëàãûí 
àêàäåìè, 2007 îíä òóñ Àêàäåìèä ìàãèñòðûí ñóðãàëòûã òóñ òóñ òºãññºí. 

1995 îíä Øâåäèéí ÑÈÏÓ-ä õ¿íèé íººöèéí óäèðäëàãà, 1998, 2003, 2011 îíóóäàä 
ßïîí óëñàä õýëíèé áýëòãýë, òºðèéí àëáà, õ¿íèé íººöèéí óäèðäëàãà, 2001 îíä 
Ñèíãàïóð óëñàä ìýäýýëëèéí òåõíîëîãè, 2012 îíä Òºðèéí óäèðäëàãà, 2012, 2014 
îíä Àâñòðèéí ìàíëàéëëûí õºòºëáºðò ñóðãàëò, 2014 îíä ÁÍÑÓ-ä õ¿íèé íººöèéí 
÷èãëýëýýð òóñ òóñ ìýðãýøñýí. 

1987 îíîîñ Áàÿíõîíãîð àéìãèéí Ãàëóóò ñóìûí Ñî¸ëûí òºâèéí ýðõëýã÷, 1994 
îíîîñ Ìîíãîë Óëñûí Ñî¸ëûí ÿàìàíä ìýðãýæèëòýí, 1995 îíîîñ Çàñãèéí ãàçðûí 
Õýðýã ýðõëýõ ãàçàðò òåõíèê àæèëòàí, 1997 îíîîñ çîõèîí áàéãóóëàã÷, øèíæýý÷, 
2002 îíîîñ Òºðèéí àëáàíû çºâëºëä ðåôåðåíò, 2007 îíîîñ àõëàõ ðåôåðåíòýýð 
àæèëëàñàí òóðøëàãàòàé.

Èëòãýëèéí õóðààíãóé

¨ñ ç¿é ãýäýã íü çºâ áîëîí áóðóó ¿éëäëèéã öýãíýõ ñòàíäàðò ìºí. 

Áóñäàä ýåðýã íºëºº ¿ç¿¿ëýõ¿éö çàí ¿éë íü ¸ñ ç¿é þì. 

¯íäñýí îéëãîëò: Õ¿í áóñäûí äóíä àæ òºðºõäºº áèåý õýðõýí àâ÷ ÿâàõûã 
ìºðäëºã áîëãîñîí ä¿ðýì æóðàìòàé áàéõ íü ç¿éí õýðýã. Íèéãýìä õ¿ì¿¿ñ áèåý àâ÷ 
ÿâàõ òàëààð îëîí õýì õýìæýýí¿¿ä áîëîõ õóóëü ýðõ ç¿éí, ¸ñ ñóðòàõóóíû, ñî¸ë çàí 
çàíøëûí, ãîî ç¿éí, øàøíû õýì õýìæýý ãýýä îëîí àðâàí ä¿ðýì, æóðàì, çààâàð 
¿éë÷èëæ, õ¿í õàìòûí àìüäðàëûí ýíýõ¿¿ îëîí ä¿ðýì, æóðìààñ íèéãýìä ã¿éöýòãýõ 
¿¿ðýã, áàéð ñóóðèàðàà ¸ñ ç¿éí õýì õýìæýýíä õàìààðíà. ¨ñ ç¿é áîë õ¿íèé çºâ 
àìüäðàëûí òóõàé óõààí þì.

¨ñ ñóðòàõóóíû õýì õýìæýý íü õ¿íèé “õèéõ ̧ ñòîé ç¿éë”, “õèéõ ̧ ñã¿é ç¿éë” ãýõ÷ëýí 
õ¿íèé áèåý àâ÷ ÿâàõ ¸ñûã çàõèðàìæëàí òîãòîîñîí ¸ñ ñóðòàõóóíû õóóëü þì. Þì 
á¿õýíä ººðèéí õýì õýìæýý áèé. Þóã ÷ áèòãèé èë¿¿ä¿¿ë. Þóã ÷ á¿¿ äóòàà. Àëèâàà 
ç¿éëèéí õýìæýý õýòýðâýë ýðãýýä õîð áîëíî. Õ¿íèé ¸ñ ñóðòàõóóíû øèíæ ÷àíàð 
àìüäðàëûíõ íü ÿâöàä òºëºâøèæ àìüäðàë äýýð õ¿ì¿¿ñ áîëîâñðîëîîðîî áóñ 
õ¿ì¿¿æëýýðýý ÿëãàðäàã.

ÒªÐÈÉÍ ÇÀÕÈÐÃÀÀÍÛ ÀËÁÀÍ 
ÕÀÀÃ×ÈÉÍ ¨Ñ Ç¯ÉÍ 

ÕÝÌ ÕÝÌÆÝÝ

 
Äîëæèíãèéí ÁÀÀÒÀÐÑÀÉÕÀÍ

Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí Àæëûí àëáàíû äàðãà
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Àðèñòîòåëü “Àëáàí òóøààë õ¿íèéã èë÷ëýí õàðóóëäàã” õýìýýæýý. Çàñàãëàë 
õóâààðèëàõ îíîëûí äàãóó òºðèéí ýðõ ìýäëèéã õýðýãæ¿¿ëýã÷ íü òºðèéí àëáàí õààã÷ 
áîëäîã. Òºðèéí àëáàí õààã÷èéí ¸ñ ç¿é áîë èðãýí òºðèéí àëáàí òóøààë ýðõýëæ, 
á¿ðýí ýðõýý õýðýãæ¿¿ëýõòýé õîëáîãäñîí çàð÷èì, õýì õýìæýý, øààðäëàãà þì.

Ìîíãîë Óëñûí Òºðèéí àëáàíû òóõàé õóóëèàð òºðèéí çàõèðãààíû àëáàí òóøààë 
ýðõýëæ áàéãàà òºðèéí àëáàí õààã÷èéí ̧ ñ ç¿éí õýì õýìæýýã Çàñãèéí ãàçàð òîãòîîõîîð 
çîõèöóóëñàí. Òºðèéí çàõèðãààíû àëáàí õààã÷ íü òºðèéí àëáàí òóøààë ýðõëýõ 
õóãàöààíäàà óëñ òºðèéí àëèâàà õºäºëãººíèé ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîõã¿é áàéõ, 
óëñ òºðèéí íàìûí ãèø¿¿í áîë íàìûí ãèø¿¿íýýñ ò¿äãýëçýõ, õóóëüä çààñíû äàãóó 
õºðºíãº, îðëîãûí ìýä¿¿ëãýý çîõèõ ¸ñîîð ãàðãàõ, ìýä¿¿ëýõ òàëààð õóóëü÷èëñàí.

Èðãýí òºðèéí çàõèðãààíû àëáàíä îðîõ áîëçëûã õàíãàñíû äàðàà òºðèéí æèíõýíý 
àëáàí õààã÷ áîëæ òàíãàðàã ºðãºõ áºãººä óã òàíãàðàãò: “Ýõ îðîí, àðä ò¿ìíèéõýý 
òºëºº ...¸ñ ç¿éí õýì õýìæýýã ÷àíä ñàõèæ ...áèåë¿¿ëýõýý òàíãàðàãëàÿ...” õýìýýí 
àíäãàéëäàã.

Òºðèéí çàõèðãààíû àëáàí õààã÷ ¸ñ ç¿éòýé áàéõûí ¿íäýñ íü òýä õóóëèàð 
õ¿ëýýñýí íèéòëýã ¿¿ðýãòýé áàéõ ¸ñòîé. ¯¿íèé òóëä Ìîíãîë Óëñûí ¯íäñýí õóóëü, 
áóñàä õóóëèéã äýýäëýí õ¿íäýòãýæ, ñàõèí áèåë¿¿ëýõ, ºðãºñºí òàíãàðàãòàà ¿íýí÷ 
áàéõ, ýõ îðîí, àðä ò¿ìíèéõýý òóñûí òóëä èðãýíèé ¸ñîîð òºðèéí àøèã ñîíèðõîëä 
çàõèðàãäàí ººðò îëãîãäñîí á¿ðýí ýðõèéí õ¿ðýýíä àæèëëàõ, õàðüÿà äýýä øàòíû 
àëáàí òóøààëòíû õóóëüä íèéöñýí øèéäâýðèéã áèåë¿¿ëýõ, òºðèéí àëáàíû áîëîí 
òºðèéí àëáàí õààã÷èéí ¸ñ ç¿éí õýì õýìæýý, òºðèéí áàéãóóëëàãûí ñî¸ë, äýã 
æóðìûã ñàõèæ, òºðèéí áàéãóóëëàãà, àëáàí õààã÷èéí íýð õ¿íäèéã ýðõýìëýí äýýäëýõ 
¿¿ðýãòýé. 

2019 îíû 01 ä¿ãýýð ñàðûí 01-íèé ºäðººñ ìºðäºæ ýõëýõ Òºðèéí àëáàíû òóõàé 
øèíý õóóëèíä ¸ñ ç¿éí òàëààð òóñãàé øààðäëàãûí 50 õóâèéã õàíãàñàí àëáàí 
õààã÷èéí ¸ñ ç¿éí ä¿ãíýëòýýð õóãàöààíààñ ºìíº äýâø¿¿ëýõ, òºðèéí çàõèðãàà 
áîëîí òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé àëáàí õààã÷èéí ¸ñ ç¿éí õýì õýìæýýã Çàñãèéí ãàçàð 
òîãòîîõîîð, òºðèéí àëáàí õààã÷èéí ¸ñ ç¿éí õýì õýìæýýíèé õýðýãæèëò, çºð÷ëèéí 
òàëààðõ ä¿ãíýëò, öààøèä àâàõ àðãà õýìæýýíèé ñàíàëàà òàéëàãíàõààð òóñãàñàí. 

“¨ñ ç¿é, ¸ñ ñóðòàõóóí õ¿íä ýõëýýä óäìààð èðæ, ãýð 
á¿ëýýð òºëºâøèæ, ººðèéãºº õºãæ¿¿ëæ, íèéãìýýñ àâàõ 

äºðâºí çàìààð äàìæèí èëýðäýã” Ñ.Íàðàíãýðýë
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1988-1995 îíä ÎÕÓ-ûí Èâàíîâî õîòûí Óëñûí Èõ ñóðãóóëü, 2000-2003 îíä 
ÕÁÍÃÓ-ûí Áðåìåíèé Èõ ñóðãóóëèéã òóñ òóñ òºãññºí. 

1995-2007 îíä Õóóëü ç¿éí ÿàìàíä ìýðãýæèëòýí, àõëàõ ìýðãýæèëòýí, 2007-2009 
îíä Àâëèãàòàé òýìöýõ ãàçðûí Óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, ñî¸í ãýãýýð¿¿ëýõ õýëòýñò 
àæèëòàí, àõëàõ àæèëòàí, 2009-2012 îíä òóñ ãàçðûí Óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, ñî¸í 
ãýãýýð¿¿ëýõ õýëòñèéí äàðãà, 2012-2017 îíä ìºí ãàçðûí Ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèé 
àëáàíû äàðãààð àæèëëàñàí. 2017 îíû 01 ä¿ãýýð ñàðûí 27-íû ºäðººñ Àâëèãàòàé 
òýìöýõ ¿íäýñíèé õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ àæëûí àëáàíû äàðãààð àæèëëàæ 
áàéíà. Îðîñ, àíãëè, ãåðìàí õýëòýé.

Èëòãýëèéí õóðààíãóé

¨ñ ç¿é íü òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé ñàëøã¿é íýã õýñýã. ¨ñ ç¿éí ÷èãëýëýýð çîõèîí 
áàéãóóëàõ ¿éë àæèëëàãààã óäèðäàí ÷èãë¿¿ëýõ, òàéëáàðëàõ, çºâòãºõèéí òóëä 
¸ñ ç¿éí ººð ººð îíîëóóä  îðøäîã. Çàõèðãààíû áîëîí ýðõ ç¿éí ººð ººð ñî¸ëòîé 
îð÷èíä òîìèëîãäñîí áîëîí ñîíãîãäñîí, òºðèéí çàõèðãààíû òºâ, ýñõ¿ë îðîí 
íóòãèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãûí àæèëòàí ýñýõýýñ ¿ë õàìààðàí á¿õ àíãèëëàë, 
çýðýãëýëèéí òºðèéí àëáàí õààã÷äàä õàìààðàõ ¸ñ ç¿éí ä¿ðýì, æóðàì òîãòîîõ íü 
îëîí óëñûí ïðàêòèêò äýâøèëòýò ãýæ ¿çäýã. Îëîí óëñûí øààðäëàãûí õóâüä Í¯Á-
ûí Àâëèãûí ýñðýã êîíâåíöè, Íèéòèéí àëáàí òóøààëòíû Îëîí óëñûí ¸ñ ç¿éí 
ä¿ðýì (Í¯Á, 1996), Àâëèãàòàé òýìöýõ 20 ¿íäñýí çàð÷èì (Åâðîïûí çºâëºë, 1997), 
áóñàä çºâëºìæ çýðãèéã óäèðòãàë áîëãîæ áàéíà. 1998 îíä Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí 
õàìòûí àæèëëàãààíû áàéãóóëëàãà íü Íèéòèéí àëáàíä ̧ ñ ç¿éã óäèðäàõ çàð÷ìóóäûã 
íèéòýëñýí áºãººä òýäãýýð íü ¸ñ ç¿éí ä¿ðýì áîëîâñðóóëàõàä ãàðûí àâëàãà áîëæ 
áàéíà. 

Óëñ îðíóóä ¸ñ ç¿éí õýì õýìæýýã ººð ººð àðãà õýëáýðýýð æóðàìëàäàã. Çàðèì 
óëñ õóóëü, æóðàì, ýðõ ç¿éí áàðèìò áè÷ãýýð (ÕÁÍÃÓ, Äàíè, Ôðàíö, ßïîí, ÁÍÑÓ, 
Ïîëüø, Òóðê, ÀÍÓ), çàðèì íü ¸ñ ç¿éí ä¿ðýì, ¸ñ ç¿éí êîä, òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé 
êîäîîð (Àâñòðè, Êàíàä, Ôðàíö, Èõ Áðèòàíè, Ãîëëàíä), ìºí ãàðûí àâëàãà, çààâàð, 
óäèðäàìæ (Êàíàä, ÕÁÍÃÓ, Ôðàíö, Èõ áðèòàíè, ÀÍÓ)-ààð çîõèöóóëæ áàéãàà óëñ ÷ 
áàéíà. Çàðèì óëñ “õóóëü÷ëàõ àñóóäëûã áóóðóóëæ ¸ñ ç¿éí ñàéí äóðûí ä¿ðýì”-èéã 
(Àíãëè) äýìæñýí áîë èðãýíèé áîëîí çàõèðãààíû ýðõ ç¿éí ñèñòåìòýé çàðèì óëñ íü 
çàí ¿éëèéí õýì õýìæýýã èðãýíèé áîëîí çàõèðãààíû õóóëüä îðóóëæ ºãñºí (Ôðàíö, 

ÒªÐÈÉÍ ÀËÁÀÍ ÕÀÀÃ×ÈÉÍ 
¨Ñ Ç¯ÉÍ ÇÎÕÈÖÓÓËÀËÒ-ÎËÎÍ 

ÓËÑÛÍ ÑÒÀÍÄÀÐÒ

 
Äîðæñ¿ðýíãèéí ÄÓËÀÌÑ¯ÐÝÍ

ÀÒÃ-ûí Àâëèãàòàé òýìöýõ ¿íäýñíèé 
õºòºëáºðèéí Àæëûí àëáàíû  äàðãà
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ÕÁÍÃÓ, Èñïàíè) áàéäàã. Òóõàéëáàë, ÕÁÍÃÓ íü Õîëáîîíû ̧ ñ ç¿éí ä¿ðýìòýé ÷ ýíý íü 
çààâàð÷èëãààíû øèíæ ÷àíàðòàé áà çàí ¿éëèéí õýì õýìæýýã çàõèðãààíû ýðõ ç¿éä 
çîõèöóóëñíààñ ÿëãààòàé þì. ¨ñ ç¿éí õýì õýìæýýã àëáàí òóøààëòíû àíãèëëààñ 
õàìààðàí ÿëãàìæòàé áîëîâñðóóëàõ øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çäýã. 

¨ñ ç¿éí õýì õýìæýýíèé àãóóëãà/ñòàíäàðòûí õóâüä õýì õýìæýýíèé åðºíõèé 
àñóóäëààñ ãàäíà àëáàí òóøààëààñ ÷ºëººëºãäñºíèé äàðààõ  àæèë ýðõëýëò, áýëýã 
áîëîí ç¿é áóñ íºëººëëèéí òóõàé ìýä¿¿ëýõ çýðýã àøèã ñîíèðõëûí çºð÷ëèéí 
àñóóäàë, õºðºíãº, îðëîãîî ìýä¿¿ëýõ, óëñ òºðèéí ¿éë àæèëëàãààíû õÿçãààðëàëò, 
íóóö ìýäýýëýëòýé àæèëëàõ, àëáàí òóøààëàà óðâóóëàí àøèãëàõ/àâëèãûí àñóóäëûã 
õàìðóóëàí ¿çýõ çýðýã òóñãàé ç¿éëñèéã õàìðóóëäàã. Õàðèí ñîíèðõëûí çºð÷ëººñ 
ñýðãèéëýõ àñóóäàë íèéò òºðèéí àëáàí õààã÷èä õàìààðäàã îíöëîãòîé. Òºðèéí àëáàí 
õààã÷èéí õóâüä ¸ñ ç¿é íü òýäíèé ãàðãàñàí øèéäâýðò èëðýëýý îëäîã. Òºðèéí àëáàí 
òóøààëòíû ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã ¿ðãýëæ èæèë ò¿âøèíä áàéëãàõûã ýðìýëçýõ õýðýãòýé. 
Ýíý íü òºðèéí àëáàí õààã÷èä çºâõºí øèéäâýð ãàðãàõ òºäèéã¿é ¿¿ðýã õàðèóöëàãàà 
ìýðãýæëèéí áîëîí çîõèîí áàéãóóëàëòûí ºíäºð ò¿âøèíä áèåë¿¿ëýõ ¿¿ðýãòýé ãýñýí 
¿ã. ¨ñ ç¿éí õýì õýìæýý íü õîðèãëîõ àñóóäëûã õàìðóóëñàí óðò æàãñààëò áàéõààñ 
èë¿¿òýéãýýð óðò õóãàöààíû çîðèëãî àãóóëñàí áàéâàë çîõèëòîé áºãººä ¸ñ ç¿éí 
õóóëü, ä¿ðìèéã áèåë¿¿ëýýã¿é íºõöºëä íîãäóóëàõ òîäîðõîé øèéòãýëèéã çààõ íü ¿ð 
ä¿íòýé õýðýãæèõ óðüä÷èëñàí íºõöºë áîëäîã. Çàðèì óëñ îðîíä ¸ñ ç¿éí ä¿ðìèéí 
õýðýãæèëòèéã õÿíàõ ÷èã ¿¿ðãèéã òóñãàéëñàí áàéãóóëëàãóóäàä õàðèóöóóëñàí áàéäàã. 
Èõýíõè èðãýíèé ýðõ ç¿éí ñèñòåìòýé óëñàä áèåý àâ÷ ÿâàõòàé õîëáîîòîé ä¿ðìèéí 
õýðýãæèëòèéã íèéòèéí àëáàíû ñîíèðõîã÷ áàéãóóëëàãà (ÿàìä, ãýõ ìýò) òóñ á¿ðýýð 
ñàõèëãûí àñóóäàë õàðèóöñàí äîòîîä á¿òöèéí íýãæýýð äàìæóóëàí õýðýãæ¿¿ëäýã.  
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Òýìäýãëýë
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Òýìäýãëýë
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“Èðãýí òºâòýé, ¿ð ä¿íä ÷èãëýñýí òºðèéí àëáà” 
ñàëáàð õóðàëäààí
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Ö.Äàâààäóëàì íü “Ìîíãîë Óëñàä ìýðãýæëèéí, èðãýí òºâòýé òºðèéí àëáûã 
òºëºâø¿¿ëýõ íü” òºñëèéí àõëàõ çºâëºõººð àæèëëàæ áàéãàà. 2005-2017 îíä Í¯ÁÕÕ-
èéí Çàñàãëàëûí áàãèéí àõëàã÷ààð àæèëëàñàí. Ìîíãîë Óëñûí òºðèéí àëáàíä 12 
æèë àæèëëàñàí òóðøëàãàòàé. Ýðõ¿¿ãèéí Óëñ àðäûí àæ àõóéí äýýä ñóðãóóëèéã 
ýäèéí çàñàã÷ ìýðãýæëýýð òºãññºí. Èõ Áðèòàíèéí Áèðìèíãõàìûí Èõ ñóðãóóëü, 
Àâñòðàëèéí ¯íäýñíèé èõ ñóðãóóëèéí Óëñûí ñàëáàðûí ýäèéí çàñãèéí ìåíåæìåíò, 
òºðèéí çàõèðãààíû øèíæëýõ óõààíû ìàãèñòðûí çýðýãòýé (MSc). 

Òýðýýð çàñàãëàë, òºðèéí çàõèðãàà, íóòãèéí óäèðäëàãûí ÷èãëýëýýð îëîí 
ñóäàëãààíû ºã¿¿ëýë áè÷èæ, ýðäýì øèíæèëãýýíèé õóðàëä èëòãýë òàâüæ áàéñàí. 
Çàñàãëàëûí ¿çýë áàðèìòëàë, íýð òîìü¸îíû òàéëáàð òîëü íîìûã 2010 îíä, 
“ªðñºëäººíò åðòºíöºä òºðèéí çàõèðãààã áýõæ¿¿ëýõ íü” çýðýã íîìûã ìîíãîë 
õýëýíä îð÷óóëàí ãàðãàñàí. 2013 îíû 2 äóãààð ñàðä ÓÈÕ-ûí äàðãûí çàõèðàìæààð, 
2016 îíû 12 äóãààð ñàðä Åðºíõèé ñàéäûí çàõèðàìæààð òóñ òóñ áàéãóóëàãäñàí 
¯íäñýí õóóëüä íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëàõ øààðäëàãàòàé ýñýõèéã ñóäëàõ ¿¿ðýã 
á¿õèé Àæëûí õýñãèéí ãèø¿¿íýýð àæèëëàñàí. 2013-2016 îíä “Ìîíãîë Óëñûí 1992 
îíû ¯íäñýí õóóëèéí õýðýãæèëòèéí áàéäàëä õèéñýí ä¿í øèíæèëãýý”, 2017-2018 
îíä “Ìîíãîë Óëñûí Çàñàã çàõèðãàà, íóòàã äýâñãýðèéí íýãæ, ò¿¿íèé óäèðäëàãûí 
òóõàé õóóëèéí õýðýãæèëòèéí áàéäàëä õèéñýí ä¿í øèíæèëãýý” ñóäàëãààíû áàãò 
ñóäëàà÷ààð àæèëëàñàí.   

Èëòãýëèéí õóðààíãóé

Èõ Áðèòàíèéí Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ ãàçðûí äàðãûí àëáàí òóøààëûã 8 
æèë õàøñàí, ãóðâàí Åðºíõèé ñàéäòàé õàìòàð÷ àæèëëàñàí Î’Äîííåë õàìãèéí ñàéí 
Åðºíõèé ñàéä ãýæ ÿìàð õ¿íèéã õýëýõ âý ãýõýä “Ñòðàòåãèéí àëñûí õàðààòàé, óëñ 
îðîíä óðò õóãàöààíä þó øààðäëàãàòàé âý ãýäãèéã óõààðäàã, çºâõºí ýäãýýð ç¿éë 
äýýð òºâëºðäºã õ¿í õàìãèéí ñàéí Åðºíõèé ñàéä áàéíà” ãýæýý. 

Ñòðàòåãèéí òºëºâëºëò áà óäèðäëàãà íü òºðèéí áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ, òºðèéí 
çàõèðãààã òºãºëäºðø¿¿ëýõ ÷óõàë àðãà çàì ãýäãèéã äýëõèé íèéòýýð õ¿ëýýí çºâøººðºõ 
áîëñîí. Ìîíãîë Óëñûí Òºðèéí àëáàíû òóõàé õóóëèéí 13 äóãààð á¿ëãèéí 53 äóãààð 
ç¿éëä òºðèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãà á¿ð äºðâºí æèëèéí ñòðàòåãè òºëºâëºãººòýé 
áàéõ, ñòðàòåãèéí òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ, áàòëàõ, õýðýãæèëòèéã õàíãàõ æóðìûã 
Çàñãèéí ãàçàð áàòëàõààð òóñãàãäñàí. Óã æóðìûí òºñëèéã áîëîâñðóóëàõ àæèë 
õàðààõàí ýõëýýã¿é áàéíà. 

ÁÀÉÃÓÓËËÀÃÛÍ ÑÒÐÀÒÅÃÈ 
ÒªËªÂËªÃªª

Öýãìýäèéí ÄÀÂÀÀÄÓËÀÌ
Í¯ÁÕÕ-èéí òºñëèéí àõëàõ çºâëºõ
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Áîäëîãûí çàëãàìæ ÷àíàð áàéäàãã¿é, áîäëîãûí áàðèìò áè÷ã¿¿ä õîîðîíäûí 
óÿëäàà ñóë, õýðýãæ¿¿ëýõ ìåõàíèçì, õ¿íèé íººö, ñàíõ¿¿æèëò äóòìàã áàéäëààñ 
õýðýãæèëò ìóó áàéäàã íü Ìîíãîë Óëñûí òºðèéí àëáàíû íèéòëýã äóòàãäàë þì. Óã 
èëòãýëä 2002 îíä áàòëàãäñàí Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿æèëòèéí 
òóõàé õóóëèéí äàãóó òºñâèéí áàéãóóëëàãóóäàä ñòðàòåãèéí òºëºâëºëò õèéæ 
èðñýí òóðøëàãà, óëñûí ñàëáàðûí ñòðàòåãèéí òºëºâëºëòèéí òàëààð îëîí óëñûí 
òóðøëàãà äýýð ¿íäýñëýí áàéãóóëëàãûí ñòðàòåãèéí áîëîí ã¿éöýòãýëèéí òºëºâëºãºº 
áîëîâñðóóëàõ æóðìûí òºñëèéã áîëîâñðóóëàõàä àíõààðàõ ç¿éëñ, òºðèéí 
áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààã ¿ð ä¿íä ÷èãë¿¿ëýõ õýðýãöýý, øààðäëàãûí òàëààð 
õºíäºíº.      
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Óäèðäëàãûí àêàäåìèä Òºðèéí çàõèðãààíû ìåíåæìåíòèéí ÷èãëýëýýð äîêòîð, 
ÕÁÍÃÓ-ä Øïàéðûí òºðèéí çàõèðãààíû ñóðãóóëüä Òºðèéí çàõèðãààíû øèíæëýõ 
óõààíû ìàãèñòð, ÌÓÈÑ-èéí ÝÇÑ-ä ýäèéí çàñãèéí óõààíû ìàãèñòð, ìºí ñóðãóóëüä 
ýäèéí çàñàã÷-ìàðêåòèíãèéí ìåíåæåð ìýðãýæëýýð ñóðàëöàæ òºãññºí. 

“Îðîí íóòàã äàõü òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé òàëààðõ èðãýäèéí ñýòãýë õàíàìæ, 
íºëººëæ áóé õ¿÷èí ç¿éëñ” (2015), “Òºðèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãà äàõü 
ã¿éöýòãýëèéí óäèðäëàãûí õýðýãæèëò” ñóäàëãààíû òàéëàí (2017), “Íèéãìèéí ýãýõ 
õàðèóöëàãûí ¿íäñýí îéëãîëò, ãàðûí àâëàãà (2017), “Íèéãìèéí ýãýõ õàðèóöëàãûí 
àðãà õýðýãñë¿¿ä”, ãàðûí àâëàãà (2017), “Óäèðäàõ àðãà áàðèë” ñóðãàëòûí ãàðûí 
àâëàãà (2010), “Îëîí óëñûí õóäàëäàà” ãàðûí àâëàãà (2009), “Òºðèéí ýäèéí çàñàã” 
îð÷óóëãà (2008), “Àÿëàë æóóë÷ëàëûí ìàðêåòèíãèéí ìåíåæìåíò” ãàðûí àâëàãà 
(2007), “Èòãýëòèéí óõààí” ãàðûí àâëàãà (2004) çýðýã á¿òýýëòýé.

Èëòãýëèéí õóðààíãóé

Òºðèéí ñàëáàðò îðö, ¿éë ÿâöààñ èë¿¿ ãàðö, ¿ð ä¿íä ÷èãëýñýí óäèðäëàãûã 
÷óõàë÷ëàí ¿çýæ, ýíý íü ã¿éöýòãýëèéã ñàéæðóóëàõàä ÷èãëýñýí óäèðäëàãûí öîãö 
¿éë àæèëëàãàà áîëîí õºãææýý. Ýíä áàéãóóëëàãà, íýãæ, àæèëòíû á¿õ ò¿âøèíä 
ã¿éöýòãýëèéí íýãäìýë áàéäëûã õàíãàõàä ÷èãë¿¿ëýí òºëºâëºõ, õýðýãæèëòýä 
õÿíàëò-øèíæèëãýý õèéõ, ¿íýëýõ, ¿íýëãýýíèé ¿ð ä¿íãýýð òîäîðõîé àðãà õýìæýý àâ÷ 
õýðýãæ¿¿ëæ ýðãýõ õîëáîî áèé áîëãîõ ãýñýí õàðèëöàí óÿëäàà á¿õèé ã¿éöýòãýëèéí 
óäèðäëàãûí òîãòîëöîîã õàìààðóóëàí îéëãîõ þì. 

Ìîíãîë Óëñûí òºðèéí àëáàí äàõü ã¿éöýòãýëèéí óäèðäëàãûí õºãæëèéã äºðâºí ¿å 
øàòàíä õóâààí ¿çýæ áîëíî. ̄ ¿íä: 1. Îðö, ¿éë àæèëëàãààíä ñóóðèëñàí ã¿éöýòãýëèéí 
óäèðäëàãûã õýðýãæ¿¿ëæ áàéñàí ¿å (1990-1994), 2. Ã¿éöýòãýëèéã çîðèëãî, çîðèëòîîð 
óäèðäàõûã ÷óõàë÷èëæ áàéñàí ¿å (1995-2001), 3. Ãàðöàä ñóóðèëñàí óäèðäëàãûã 
õýðýãæ¿¿ëñýí ¿å (2002-2011), 4. ¯ð ä¿íä ñóóðèëñàí ã¿éöýòãýëèéí óäèðäëàãûã 
÷óõàë÷ëàõ áîëñîí ¿å (2012 îíîîñ õîéø). Èéíõ¿¿ 1990 îíîîñ õîéøèõ òºðèéí 
àëáàíû ã¿éöýòãýëèéí óäèðäëàãà 4 ¿å øàòûã äàìæèí õºãæèæ èðñýí ÷ ñàéæðóóëàõ 
ç¿éë áàãàã¿é áàéãààã òºðèéí çàõèðãààíû òºâ, íóòãèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãàä 
àæèëëàæ áàéãàà 850 îð÷èì òºðèéí àëáàí õààã÷äààñ àâñàí ñóäàëãààíû ¿ð ä¿í 
õàðóóëæ áàéíà. Òýä Ìîíãîë Óëñûí òºðèéí àëáàí äàõü ã¿éöýòãýëèéí óäèðäëàãûí 
õýðýãæèëòèéí ºíººãèéí áàéäàëä 3.0 áóþó äóíä ãýñýí ¿íýëãýýã ºã÷ýý.

ÒªÐÈÉÍ ÆÈÍÕÝÍÝ ÀËÁÀÍ 
ÕÀÀÃ×ÈÉÍ Ã¯ÉÖÝÒÃÝË, 

¯Ð Ä¯Í

Ìºíõáààòàðûí ÀÌÀÐÒ¯ÂØÈÍ
Óäèðäëàãûí àêàäåìèéí Òºðèéí óäèðäëàãûí 

òýíõèìèéí áàãø 
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Òºðèéí ¿éë÷èëãýý, ¿éë àæèëëàãààíû ã¿éöýòãýëèéí ¿ð ä¿íãèéí èíäèêàòîð 
áîëãîæ èðãýäèéí ñýòãýë õàíàìæèéí ñóäàëãààã àøèãëàõ õàíäëàãà äýëõèéí óëñ 
îðíóóäàä ò¿ãýýìýë áàéíà. ÕØ¯-íèé àæëûí õ¿ðýýíä õèéñýí ñýòãýë õàíàìæèéí 
ñóäàëãààãààð èðãýä òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë àæèëëàãààíä 58.7 (Ìîíãîë Óëñûí 
äóíäàæ) ãýñýí ¿íýëãýýã ºã÷ýý. Èðãýäèéí ýíý ¿íýëãýý òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë 
àæèëëàãààíû ¿ð ä¿í òààðóóõàí áàéãààã èëòãýæ áàéíà. Ãýâ÷ 1059 òºðèéí àëáàí 
õààã÷èéí ¿ð ä¿íãèéí ãýðýýíèé ¿íýëãýýíýýñ õàðàõàä òýäíèé 96.3 õóâü íü ¿ð ä¿íòýé 
ñàéí àæèëëàñàí (“À”, “Â” áóþó 80%-èàñ äýýø ã¿éöýòãýëòýé) ãýæ ¿íýëýãäñýí áàéëàà. 
Ýíý íü “òºðèéí àëáàí õààã÷äûí ã¿éöýòãýëèéí ¿ð ä¿íã ¿íýëæ áàéãàà ºíººãèéí àðãà 
ç¿éä àñóóäàë áàéãààã èëýðõèéëæ áàéíà óó ýñâýë” ãýñýí àñóóëòûã òàâèõàä õ¿ðãýæ 
áàéíà. 
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Ý.Áàò-Èäýð íü 1998-2002 îíä Õ¿ì¿¿íëýãèéí óõààíû èõ ñóðãóóëüä ñàíõ¿¿ãèéí 
ìåíåæåð ìýðãýæëýýð áàêàëàâàð, 2007-2009 îíä Àâñòðàëèéí Ëà-Òðîáå-èéí èõ  
ñóðãóóëüä áèçíåñèéí óäèðäëàãèéí ìàãèñòðûí çýðýã  òóñ òóñ õàìãààëñàí.

2002-2006 îíä ÓÈÕ-èéí Òàìãûí ãàçàðò àæèëòàí, 2006-2007 îíä  Çàñãèéí ãàçðûí 
Õýðýã ýðõëýõ ãàçàðò ñàéäûí àæëûí àëáàíû àæèëòàí, 2009-2015 îíä Çàñãèéí ãàçðûí 
Õýðýã ýðõëýõ ãàçàðò Îðîí íóòãèéí óäèðäëàãà, õºãæëèéí ãàçàðò øèíæýý÷, 2015-
2016 îíä Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ ãàçàðò Îðîí íóòãèéí óäèðäëàãà, õºãæëèéí 
ãàçàðò ðåôåðåíò 2016 îíîîñ Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ ãàçàðò Õÿíàëò, øàëãàëò, 
¿íýëãýý, äîòîîä àóäèòûí ãàçðûí äàðãààð òóñ òóñ àæèëëàæ áàéíà.

Èëòãýëèéí õóðààíãóé
Õýðýãëýã÷èéí ¿íýëãýý:

Çàñãèé í Ãàçðûí 2017 îíû 89 ä¿ãýýð òîãòîîëîîð áàòàëñàí “Áîäëîãûí áàðèìò 
áè÷ãèé í õýðýãæèëò, çàõèðãààíû áàé ãóóëëàãûí ¿é ë àæèëëàãààíä õÿíàëò-øèíæèëãýý, 
¿íýëãýý õèé õ íèé òëýã æóðàì”-ä:

• 9.6-ä Çàõèðãààíû áàé ãóóëëàãà íü õýðýãëýã÷èé í ¿íýëãýýã ÇÃÕÝÃ-ûí äàðãûí 
áàòàëñàí åðºíõèé  óäèðäàìæèé í äàãóó õºíäëºíãèé í áàé ãóóëëàãààð õèé ëãýíý

• 9.7-ä Õýðýãëýã÷èé í ¿íýëãýýã ãàðãàõäàà çàõèðãààíû áàé ãóóëëàãààñ èðãýä, àæ 
àõóé í íýãæ, áàé ãóóëëàãàä ¿ç¿¿ëæ áàé ãàà ¿é ë÷èëãýýíèé  ÷àíàð, õ¿ðòýýìæèé í 
òàëààð õºíäëºíãèé í áàé ãóóëëàãààð òóõàéí àé ìàã, íèé ñëýë, ñóì, ä¿¿ðãèé í 
íàñàíä õ¿ðñýí èðãýäèé í 5 õ¿ðòýëõ õóâèé ã õàìðóóëàí ÿâóóëñàí ñàíàë 
àñóóëãûí ä¿íã ¿íäýñëýí ãàðãàíà

• 9.8-ä õýðýãëýã÷èé í ¿íýëãýýã õèé õ õºíäëºíãèé í áàé ãóóëëàãûã ñóäàëãààíû 
áîëîí õÿíàëò-øèíæèëãýý, ¿íýëãýýíèé  ÷èãëýëýýð àæèëëàäàã òºðèé í áóñ 
áàé ãóóëëàãûí äóíäààñ àæëûí òóðøëàãà, õ¿íèé  íººöèé í õ¿÷èí ÷àäàë 
çýðãèé ã õàðãàëçàí ñîíãîí øàëãàðóóëíà. Õºíäëºíãèé í áàé ãóóëëàãûã ñîíãîõ 
¿é ë àæèëëàãààã òóõàé í ¿íýëãýý õèé ëãýõ áàé ãóóëëàãà çîõèîí áàé ãóóëíà ãýæ

çààñíû äàãóó Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ ãàçðûí äàðãûí 2017 îíû 302 äóãààð 
òóøààëààð áàòëàãäñàí Õýðýãëýã÷èéí ¿íýëãýýíèé åðºíõèé óäèðäàìæèéí äàãóó 
íèéò 22 àéìàã, íèéñëýëèéí Çàñàã äàðãûí Òàìãûí ãàçàð Õýðýãýã÷èéí ¿íýëãýýíèé 
ñóäàëãààã õèéñýí. Óã ñóäàëãààã íýãäñýí ñàíàë àñóóëãûí õóóäñûã àøèãëàí íèéò 
30,068 èðãýäýýñ, 265 ñóìä, ä¿¿ðãèéã òºëººë¿¿ëýí àâñàí áºãººä 2017 îíû èðãýäèéí 
ñýòãýë õàíàìæ 58.7 õóâüòàé ãàðñàí áàéíà. 

ÒªÐÈÉÍ ¯ÉË×ÈËÃÝÝÍÈÉ ÒÀËÀÀÐ 
ÈÐÃÝÄÈÉÍ ÑÝÒÃÝË ÕÀÍÀÌÆÈÉÍ 
ÑÓÄÀËÃÀÀ, Ò¯¯ÍÈÉ ÀÐÃÀ×ËÀËÛÃ 

ÑÀÉÆÐÓÓËÀÕ ×ÈÃËÝË¯¯Ä

Ýíõáààòàðûí ÁÀÒ-ÈÄÝÐ
ÇÃÕÝÃ-ûí Õÿíàëò-øàëãàëò, ¿íýëãýý, 

äîòîîä àóäèòûí ãàçðûí äàðãà
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Õýðýãëýã÷èéí ¿íýëãýýíèé ñóäàëãààã íýãäñýí ñàíàë àñóóëãûí äàãóó æèë á¿ð 
òîãòìîë àâñíààð öààøèä òºðèéí çàõèðãààíû òºâ áîëîí íóòãèéí çàõèðãààíû 
áàéãóóëëàãààñ õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà áîäëîãî, ¿éë àæèëëàãààíû ã¿éöýòãýë, ¿ð ä¿í 
áîëîí èðãýäýä õ¿ðãýäýã ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðòàé, õ¿ðòýýìæòýé, õ¿íä ñóðòàëã¿é, 
ò¿ðãýí øóóðõàé áàéãàà ýñýõ òàëààð “Ìîíãîë Óëñûí èðãýäèéí ñýòãýë õàíàìæèéí 
èíäåêñ”-òýé áîëîõ çîðèëãî òàâèí àæèëëàæ áàéíà. 

ªìíºõ òóðøëàãà: 

Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí 2013 îíû 322 äóãààð òîãòîîëûí 59, 60 äóãààð 
çààëòàä “Õýðýãëýã÷èéí ¿íýëãýý”-ã èðãýäýä ¿ç¿¿ëæ áàéãàà òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýíèé 
÷àíàð, õ¿ðòýýìæèéí òàëààð òóõàéí àéìàã, íèéñëýë, ñóì, ä¿¿ðãèéí íàñàíä õ¿ðñýí 
èðãýäèéí 3-5 õ¿ðòýëõ õóâèéã õàìðóóëæ õºíäëºíãèéí ñóäàëãààíû áîëîí òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãààð õàðààò áóñààð õèéëãýõ áºãººä ñóäàëãààíû ä¿íã øóóä õýðýãëýíý ãýæ 
çààñàí áàéäàã.  

 “Õýðýãëýã÷èéí ¿íýëãýý”-ã íýâòð¿¿ëýí ñóäàëãààíû ä¿íã çàõèðãààíû áàéãóóëëàãûí 
(ÿàìä, àéìàã, íèéñëýëèéí ÇÄÒÃ) æèëèéí ¿éë àæèëëàãààã ¿íýëýõýä àøèãëàæ èðñýí 
áîëîâ÷ ñóäàëãààíû ä¿íã ¿ð ä¿íòýéãýýð àøèãëàõ, æèë æèëèéí ä¿íã õàðüöóóëàõ 
áîëîìæã¿é áàéñàí þì. 

¯¿íä õýäýí õ¿÷èí ç¿éëñèéã õàìààðóóëæ òàéëáàðëàæ áîëîõ þì:

1. Íýã ¿íäñýí øàëòãààí íü õýðýãëýã÷èéí ¿íýëãýýã õèéëãýõ, ¿ð ä¿íã àøèãëàõ 
àðãà ç¿é, áîäèò òóðøëàãà áàéõã¿é áàéñàíòàé õîëáîîòîé. 

2. Åðºíõèé óäèðäàìæ, ñàíàë àñóóëãûí çàãâàð áàéõã¿é áàéñàí.

3. Õºíäëºíãèéí ñóäàëãààíû áàéãóóëëàãóóäûí ÷àäàâõ ñóë.

4. Çàõèðãààíû áàéãóóëëàãóóä íü Õýðýãëýã÷èéí ¿íýëãýýã ¿éë àæèëëàãààãàà 
ñàéæðóóëàõ, èðãýäýý ñîíñîõ àðãà õýðýãñëýýñ èë¿¿òýéãýýð ºíäºð ¿íýëãýý àâ÷, 
ººð õîîðîíäîî ºðñºëäºõ áàéäëààð àøèãëàæ áàéñàí. 

Õýðýãëýã÷èéí ¿íýëãýýã çîõèîí áàéãóóëàõ óäèðäàìæ íü õýðýãëýã÷èéí ¿íýëãýýã 
çîõèîí áàéãóóëàõ øàò äàðààëñàí àðãà ç¿éãýýð õàíãàæ ºãñíººñ ãàäíà ñàëáàð, ÷èã 
¿¿ðãèéí ¿íýëãýý áîëîí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð, õ¿ðòýýìæèéí ¿íýëãýý ãýõ ¿íäñýí 2 
õýñãýýñ á¿ðäýõ 110 ãàðóé àñóóëò á¿õèé çàãâàð ñàíàë àñóóëãûí õóóäñûã áàãòààñíààðàà 
îíöëîãòîé áîëñîí. Çàãâàð ñàíàë àñóóëãûí õóóäàñ íü ãîë òºëºâ ýíãèéí, îéëãîìæòîé 
àñóóëòóóäûã áàãòààæ ºãñºí íü èðãýí õ¿íèé áîëîâñðîë, ìýäýýëëèéí ò¿âøèí çýðãýýñ 
¿ë õàìààðàí áîäèòîé õàðèóëò ºãºõ áîëîìæòîé áîëñîí. Ò¿¿í÷ëýí íèéò 12 ñàëáàðûí 
÷èã ¿¿ðýãòýé õîëáîîòîé àñóóëòóóäûã îðóóëæ ºãñíººð ýðãýýä òóõàéí ñàëáàðûí ¿éë 
àæèëëàãààã ä¿ãíýõ áîëîìæòîé. 

2018 îíä àíõ óäàà Çàõèðãààíû áàéãóóëëàãóóä øèíýýð áàòëàãäñàí óäèðäàìæèéí 
äàãóó Õýðýãëýã÷èéí ¿íýëãýýã íèéò 22 àéìàã, íèéñëýë õèéëãýñýí áàéíà. Õýðýãëýã÷èéí 
¿íýëãýýã õèéõäýý äàðààõ çîðèëòûã òîäîðõîéëæ ¿íýëãýý õèéíý:

- Áîäëîãî, ¿é ë àæèëëàãàà èðãýäýä õ¿ðñýí áàé äëûã ¿íýëýõ; 

- Öààøèä õýðýãæ¿¿ëýõ ¿é ë àæèëëàãààíû òàëààð èðãýäèé í ñàíàëûã àâàõ, 
ñóäëàõ; 

- Èðãýäýýñ àâñàí ñàíàë àñóóëãûí ä¿íä ¿íäýñëýí ¿ç¿¿ëýõ ¿é ë÷èëãýýã 
ñàé æðóóëàõ, öààøèä àâàõ àðãà õýìæýýíèé  òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëæ, 
õýðýãæ¿¿ëýõ. 
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Òýìäýãëýë
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Òýìäýãëýë
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“Òºðèéí àëáàí õààã÷èéí ¿éë àæèëëàãààíû 
áàòàëãàà”  

ñàëáàð õóðàëäààí
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Õºäºëìºðèéí äýýä ñóðãóóëèéã õºäºëìºðèéí ýäèéí çàñàã÷ ìýðãýæëýýð 
áàêàëàâðûí, Àâñòðàëè Óëñûí Êóüþíñëýíäèéí èõ ñóðãóóëèéã õºäºëìºðèéí 
õàðèëöààíû ìàãèñòðûí çýðýãòýé òóñ òóñ òºãññºí.

Ýð¿¿ë ìýíä, íèéãìèéí õàìãààëëûí ÿàì, Íèéãìèéí õàìãààëàë, õºäºëìºðèéí 
ÿàì, Õºäºëìºðèéí ÿàìàíä õºäºëìºð ýðõëýëò, õºäºëìºðèéí õàðèëöààíû 
÷èãëýëýýð àæèëëàæ áàéñàí.

Èëòãýëèéí õóðààíãóé

Òºðèéí àëáàíû òóõàé õóóëü /øèíý÷èëñýí íàéðóóëãà/-èéí 58.1.1-ä àæëûí 
áàéðíû øèíæèëãýý, ¿íýëãýý õèéæ, òºðèéí àëáàí õààã÷èéí àëáàí òóøààëûí 
öàëèíãèéí õýìæýýã òîãòîîæ áàéõ çàð÷èì áàðèìòëàõààð çààñàí. Ò¿¿í÷ëýí Çàñãèéí 
ãàçðûí 2016-2020 îíû ¿éë àæèëëàãààíû õºòºëáºðèéí 3.3.11 äýõ çîðèëòîä “Áàãø, 
ýì÷, ýìíýëãèéí àæèëòíóóäûí àæëûí à÷ààëàë, óð ÷àäâàð, ìýðãýøèë, àæëûí ¿ð 
ä¿í, àæèëëàñàí æèë çýðãýýñ õàìààðñàí öàëèí õºëñ, óðàìøóóëëûí òîãòîëöîîã áèé 
áîëãîíî” ãýæ òóñãàãäñàí. 

Õóóëü, òîãòîîìæèä çààñíû äàãóó òºðèéí àëáàí õààã÷èéí àëáàí òóøààëûí 
àíãèëàë, çýðýãëýëèéã øèíý÷ëýõ, àæëûí áàéðàíä ñóóðèëñàí öàëèí õºëñíèé øèíý 
òîãòîëöîî íýâòð¿¿ëýõ àæëóóäûã äýñ äàðààòàé õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. Òóõàéëáàë, 
ýð¿¿ë ìýíäèéí, áîëîâñðîëûí, òºðèéí çàõèðãààíû àëáàí òóøààëûí àíãèëàë, 
çýðýãëýëèéã àæëûí áàéðàíä òàâèãäàõ ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàð, õ¿ëýýõ õàðèóöëàãà, 
àæëûí à÷ààëàë, õºäºëìºð ýðõëýëòèéí íºõöºë çýðýã õ¿÷èí ç¿éëñýýñ õàìààðóóëàí 
øèíý÷ëýõ, óëìààð öàëèí õºëñòýé óÿëäóóëàõ àæëûã ýõë¿¿ëýýä áàéíà.

Àæëûí áàéðàíä ñóóðèëñàí öàëèí õºëñíèé òîãòîëöîî íü àæëûí áàéð á¿ðýýð 
¿íýëãýý ºã÷ öàëèí òîãòîîäîã òóë öàëèíãèéí øóäðàãà áàéäëûã õàíãàæ, àäèë ¿íý 
öýíý á¿õèé õºäºëìºðò èæèë öàëèí õºëñ îëãîõ çàð÷èì õàíãàãäàí, öàëèí õºëñèéã 
õ¿íèé õ¿÷èí ç¿éëýýñ õàìààðóóëäàãã¿é ó÷èð øóäàðãà öàëèí õºëñ òîãòîîãääîã áàéíà. 

ÒªÐÈÉÍ ÀËÁÀÍÛ ÖÀËÈÍ 
ÕªËÑÍÈÉ ÒÎÃÒÎËÖÎÎ 
(ÀÍÃÈËÀË, ÇÝÐÝÃËÝË)

Áààñàíñ¿ðýíãèéí ÀËÈÌÀÀ
Õºäºëìºð, íèéãìèéí õàìãààëëûí ÿàìíû 

Õºäºëìºðèéí õàðèëöààíû áîäëîãûí 
õýðýãæèëòèéã çîõèöóóëàõ ãàçðûí äàðãà
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ÒªÐÈÉÍ ÀËÁÀÍ ÕÀÀÃ×ÈÄ 
ÒÓÑËÀÌÆ, ÄÝÌÆËÝÃ 

ÎËÃÎÕÒÎÉ ÕÎËÁÎÎÒÎÉ 
ÆÓÐÀÌ

Òºìºðòóëãûí ÁÀÒÑ¯Õ 
Ñàíãèéí ÿàìíû Òºñâèéí áîäëîãî, 

òºëºâëºëòèéí ãàçðûí àõëàõ çºâëºõ

Ìîíãîë áèçíåñ äýýä ñóðãóóëèéã 1997 îíä áèçíåñèéí óäèðäëàãà ìýðãýæëýýð 
òºãññºí. 1998-2007 îí õ¿ðòýë Ýð¿¿ë ìýíä, íèéãìèéí õàìãààëëûí ÿàì, Õºäºëìºð 
íèéãìèéí õàìãààëëûí ÿàìàíä íèéãìèéí õàìãààëëûí àñóóäàë õàðèóöñàí 
ìýðãýæèëòýí, àõëàõ ìýðãýæèëòýí, ãàçðûí îðëîã÷ äàðãààð, 2007-2013 îí õ¿ðòýë 
Äýëõèéí áàíêíû Ýäèéí çàñãèéí ÷àäàâõ áýõæ¿¿ëýõ òºñºë (ECTAC)-ä òºñâèéí 
çºâëºõ, 2013-2014 îíä Îëîí óëñûí õºäºëìºðèéí áàéãóóëëàãàä íèéãìèéí 
õàìãààëëûí ¿íäýñíèé çºâëºõ, 2014-2017 îíä Äýëõèéí áàíêíû Îëîí ñàëáàðûí 
òåõíèê òóñëàëöààíû òºñºë (MSTAP)-ä òºñâèéí çàðëàãûí óäèðäëàãûí àõëàõ 
çºâëºõ, 2018 îíîîñ Ñàíãèéí ÿàìàíä õýðýãæèæ áàéãàà Äýëõèéí áàíêíû Òºñºâ, 
ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã áýõæ¿¿ëýõ òºñºë (SFFSP)-èéí òºñâèéí çàðëàãûí 
øèíý÷ëýëèéí çºâëºõººð àæèëëàæ áàéíà.

Èëòãýëèéí õóðààíãóé

Òºðèéí àëáàíû òóõàé õóóëèéí øèíý÷èëñýí íàéðóóëãàä òºðèéí àëáàí õààã÷èéí 
íèéãìèéí áàòàëãààã õàíãàõàä ÷èãëýñýí íýã óäààãèéí òýòãýìæ, áóöàëòã¿é òóñëàìæ, 
íºõºõ îëãîâîð, äýìæëýãèéã îëãîõîä áàðèìòëàõ æóðàì òîãòîîõ ýðõèéã Çàñãèéí 
ãàçàðò îëãîñîí. 

Òºðèéí àëáàí õààã÷èä óëèðëûí ¿ð ä¿íãèéí ìºíãºí óðàìøóóëàë, òýòãýâýðò 
ãàðàõàä íü 36 õ¿ðòýëõ ñàðûí ¿íäñýí öàëèíòàé òýíöýõ íýã óäààãèéí áóöàëòã¿é 
òóñëàìæ, ìºí ýì÷èëãýýíèé çàðäàë, àëáàí òîìèëîëò, óíàà, õîîëíû õºíãºëºëòèéí 
íºõºõ îëãîâîð, îðîí ñóóöààð õàíãàõ äýìæëýã çýðãèéã ÿìàð íºõöºë, øàëãóóðààð 
îëãîõ, øààðäàãäàõ õºðºíãèéã õýðõýí òºëºâëºæ ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ òàëààðõ 
çîõèöóóëàëòûã áàãòààñàí. 
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Õºäºëìºðèéí äýýä ñóðãóóëèéã õºäºëìºðèéí ýäèéí çàñàã÷ ìýðãýæëýýð 1999-
2003 îíä, Óäèðäëàãûí àêàäåìèéí Òºðèéí óäèðäëàãûí ìåíåæåðèéí ìýðãýø¿¿ëýõ 
ñóðãàëòàä 2017-2018 îíä òóñ òóñ ñóðàëöàæ òºãññºí.

2003-2010 îíä “Ãàí õèéö” ÕÊ-ä õ¿íèé íººöèéí ìåíåæåð, 2010 îíîîñ ºíººã 
õ¿ðòýë Íèéãìèéí õàìãààëàë, õºäºëìºðèéí ÿàì, Õºäºëìºðèéí ÿàì, Õºäºëìºð, 
íèéãìèéí õàìãààëëûí ÿàìàíä öàëèí õºëñ õàðèóöñàí ìýðãýæèëòíýýð àæèëëàæ 
áàéíà.

Èëòãýëèéí õóðààíãóé

Òºðèéí àëáàíû òóõàé õóóëèéí 20 äóãààð ç¿éëä òºðèéí æèíõýíý àëáàí õààã÷èä 
çýðýã äýâ îëãîõ çîõèöóóëàëò òóñãàãäñàí. Õóóëèéí ýíý çààëòûã ¿íäýñëýí Óëñûí 
Èõ Õóðëûí 1995 îíû 73 äóãààð òîãòîîëîîð “Òºðèéí çàõèðãààíû àëáàí òóøààëûí 
çýðýã äýâ, íýìýãäýë îëãîõ æóðàì”-ûã áàòëàí ìºðä¿¿ëæ áàéãàà áèëýý.

Òºðèéí àëáàíû òóõàé õóóëèéí øèíý÷èëñýí íàéðóóëãûã õýðýãæ¿¿ëýõ õ¿ðýýíä 
“Òºðèéí çàõèðãààíû àëáàí òóøààëûí çýðýã äýâ, ò¿¿íèé íýìýãäýë îëãîõ æóðàì”-ûí 
òºñëèéã áîëîâñðóóëñàí. Æóðìûí òºñºëä îäîî ìºðäºæ áàéãàà ÓÈÕ-ûí òîãòîîëîîð 
áàòàëñàí æóðàìä òóñãàãäààã¿é çîõèöóóëàëòóóä áîëîí Òºðèéí àëáàíû òóõàé 
õóóëèéí øèíý÷èëñýí íàéðóóëãàä òóññàí çàðèì øèíý çààëòóóäûã õýðýãæ¿¿ëýõýýð 
òóñãàñàí áîëíî. Òóõàéëáàë, æóðìûí òºñºëä íèéòëýã ¿íäýñëýë, çýðýã äýâ îëãîõ, 
çýðýã äýâ íýìýãä¿¿ëýõ, çýðýã äýâèéã õýâýýð õàäãàëàõ, çýðýã äýâ îëãîõã¿é áàéõ, 
íýìýãä¿¿ëýõã¿é áàéõ, çýðýã äýâ áóóðóóëàõ, çýðýã äýâ õ¿÷èíã¿é áîëãîõ ãýñýí 
çîõèöóóëàëòóóäûã íàðèéâ÷ëàí òóñãààä áàéíà.

ÒªÐÈÉÍ ÇÀÕÈÐÃÀÀÍÛ ÀËÁÀÍ 
ÒÓØÀÀËÛÍ ÇÝÐÝÃ ÄÝÂ, 

Ò¯¯ÍÈÉ ÍÝÌÝÃÄÝË 
ÎËÃÎÕ ÆÓÐÀÌ

Æàìáàëäîðæèéí ÀËÒÀÍÒÓßÀ
Õºäºëìºð, íèéãìèéí õàìãààëëûí ÿàìíû 

Õºäºëìºðèéí õàðèëöààíû áîäëîãûí 
õýðýãæèëòèéã çîõèöóóëàõ ãàçðûí ìýðãýæèëòýí
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Òýìäýãëýë
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  Òýìäýãëýë
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  Òýìäýãëýë
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ÒªÐÈÉÍ Ò¯ØÌÝË ÝÐÄÝÍÝ

Öóóòàé äýýäñýýñ ºðòººëñºí
ªíäºð òºðäºº ç¿òãýõ áàõäàëòàé 
Ñóóòàé ò¿ìíýýñ õàéðëàñàí
Àðèóí èòãýëèéã äààõ íóðóóòàé 

         Àëäõàí áèåèéí àëæààë ÿàõ âý 
             Àëäàõ ýðõã¿é òàíãàðàã áèé åý 
             Àõóé òºðèéí ìèíü àëòàí àðãàìæàà 
             Àëäóóð÷ áîëîõã¿é àíäãàé áèé åý

Îðîí ã¿ðíýý äýâæýýõèéí  
Îí÷èéã îëñîí ìýðãýí áîäëîãîòîé
Îëîí ò¿ìíýý õºãæèë ººäºº 
Îðîéëæ äàãóóëñàí ÿðóó ¿éëñòýé 

  Äàõèëò

 Çºð¿¿ áóðóóä àâòàõã¿é
 Çºâèéã òóíãààõ ¿íýí æóäàãòàé
 Çîðüñîí ¿éëýýñ õàçàéõã¿é 
 Çîíû òºëºº øàìäàõ çàÿàòàé 

  Äàõèëò

Ø¿ëãèéã Äàìáèéí Äàøäîíäîâ
Ìîíãîë Óëñûí ñî¸ëûí ãàâúÿàò ç¿òãýëòýí

Õºãæìèéã Áàäàð÷èéí Áÿìáàáàÿð
Ìîíãîë Óëñûí óðëàãèéí ãàâúÿàò ç¿òãýëòýí


